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الكلمة الافتتاحية للمجلة  

تحيــة صادقــة مــن القلــب، تملؤهــا المحبــة والمــودة والعرفــان، إلــى الشــعب المصــري العظيــم 
هــا أخلــص التهانــي بمناســبة حلــول العــام الميــادي الجديــد 2023. إنــه  فــي كل بقــاع الأرض، تَحُفُّ
ــم مــع الجمهــور؛  ــى التواصــل الدائ ــة والإشــعاعية عل ــة النووي ــة الرقاب ــق حــرص هيئ مــن منطل
لإفادتــه بــل مــا هــو جديــد فيمــا يخــص تنظيــم الأنشــطة النوويــة والإشــعاعية، بموجــب قانــون 
تنظيــم الأنشــطة النوويــة والإشــعاعية رقــم )7( لســنة 2010، فقــد أصــدرت الهيئــة العــدد الأول 
ــن  ــدد م ــي ع ــن ف ــن المتخصصي ــزة م ــة متمي ــام نخب ــر 2022، بأق ــي أكتوب ــا ف ــن مجلته م
اء الأعــزاء، الذيــن نخصهــم بالشــكر والتقديــر  علــى مــا بذلــوه مــن  الموضوعــات التــي تهــم القــرَّ
اء  ــرَّ ــول الق ــت قب ــي لاق ــة الت ــورة اللائق ــل بالص ــذا العم ــراج ه ــل إخ ــن أج ــد م ــت و جه وق

واستحسانهم، في ضوء نتائج استقصاء عقب صدور العدد.
ــا بضــرورة الاســتمرار فــي التواصــل بهــذه القنــاة المهمــة؛ يســعدني ويشــرفني الإعلان  وإيمانًــا منَّ
عــن إصــدار العــدد الثانــي مــن مجلــة هيئــة الرقابــة النوويــة والإشــعاعية )ينايــر 2023(، ولا ســيما 
ــيء بالمناســبات، مــن احتفــالات  ــه مل ــك أن ــد، وكذل ــادي الجدي ــه شــهر اســتهلال العــام المي أن
ــذه  ــز ه ــد الشــرطة، وأنته ــة بعي ــال وزارة الداخلي ــد، واحتف ــاد المجي ــد المي ــاط بعي ــوة الأقب الإخ
ــة  ــس الجمهوري ــي رئي ــاح السيس ــد الفت ــس عب ــة الرئي ــة لفخام ــص التهنئ ــدم بخال ــة لأتق الفرص
القائــد الأعلــى للقــوات المســلحة، والســيد الدكتــور مصطفــى مدبولــي رئيــس مجلــس الــوزراء، 
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ــا الإســكندرية وبطريــرك الكــرازة المرقســية، والســيد اللــواء  ــا تواضــروس الثانــي باب وقداســة الباب
ــائلً  ــدة، س ــبات المجي ــذه المناس ــعب المصــري به ــوع الش ــة، وجم ــر الداخلي ــق وزي ــود توفي محم
ــى عــز وجــل أن يحفــظ مصــر وجيشــها وشــرطتها وشــعبها مــن كل مكــروه وســوء، وأن  المول

يعيد علينا هذه المناسبات بمزيد من الخير والازدهار والاستقرار.

اء الأعــزاء لتوعيتهــم بمحــور بنــاء  ويتنــاول العــدد الثانــي للمجلــة موضوعــات عديــدة تهــم القــرَّ
القــدرات؛ بإفــراد مقــالات مســتقلة بأقــام نخبــة مــن المتخصصيــن والمتميزيــن فــي هــذا المحــور، 
ــاء  ــدرات، وبن ــاء الق ــال بن ــي مج ــب ف ــة للتدري ــة الوطني ــدة للأكاديمي ــة الرائ ــمل عــرض التجرب لتش
ــة  ــة النووي ــة الرقاب ــة هيئ ــرًا عــرض تجرب ــو، وأخي ــاح الإداري المرج ــق الإص ــدف تحقي ــدرات به الق
ــة و  ــة النووي ــة الرقاب ــة هيئ ــى تجرب ــوء عل ــاء الض ــدرات، وإلق ــاء الق ــال بن ــي مج ــعاعية ف والإش
الإشــعاعية فــي بنــاء ثقافــة الأمــان  بالهيئــات الرقابيــة، عبــر محاضــرة بكليــة الهندســة  جامعــة 
ــاب  ــادة أصح ــع الس ــوارات م ــك ح ــعاعية، وكذل ــة والإش ــة النووي ــم الهندس ــكندرية – قس الإس
المصلحــة  الحاصليــن علــى تراخيــص شــخصية للوقــوف علــى تقييمهــم لخدمــة إصــدار التراخيــص 
ــة لائحــة التراخيــص  ــك عقــب إصــدار الهيئ الشــخصية، ومقترحاتهــم لتحســين تلــك الخدمــة، وذل

الشخصية.

والله أســأل أن ينــال هــذا العــدد ومــا يعقبــه مــن أعــداد كســب رضــا الشــعب المصــري وثقتــه، 
آملين من المولى عز وجل أن نكون عند حسن ظنه دائمًا وأبدًا.

                                                                        

							       والله ولي التوفيق.                          

			     سامي شعبان                                                                         
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مصنع القيادات
 دور الأكاديمية الوطنية

 للتدريب في الارتقاء
بالعنصر البشري

د. رشا راغب 
المدير التنفيذي للأكاديمية الوطنية للتدريب

مقدمة :

ــرًا مــا دار الحديــث حــول ضــرورة النهــوض  كثي

بالإنســان، وتعزيــز القــدرات والمهارات البشــرية 

مــن  كثيــر  وانطلقــت  المصــري،  للمواطــن 

الأفــار التــي تــدور حول هــذه الموضوعــات، إلا 

أنهــا لــم تدخــل حيــز التنفيــذ الفعلــي؛ حتــى 

ــتثمار  ــواء الاس ــاً ل ــي حام ــس السيس ــاء الرئي ج

ــا  ــى م ــو أغل ــري، وه ــال البش ــي رأس الم ف

ــم تكــن خطــة التنميــة  نمتلــك مــن ثــروات، ول

والنهضــة الطموحــة التــي اســتهلها الســيد 

الرئيس عبد الفتاح السيسي
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 فــي عــام 2014م قاصــرة علــى المشــروعات والمــدن الجديــدة والمصانــع المتطــورة فقــط، ولــم 
تركــز الجمهوريــة الجديــدة فقــط علــى تنميــة البنيــة التحتيــة، بــل كان الهــدف الأهــم والأبقــى 
هــو بنــاء الإنســان، لأنــه أغلــى مــا تمتلــك الــدول، وبالقطــع أغلــى مــا تمتلــك مصــر، وفــي دولــة 
فتيــة يشــل الشــباب أكثــر مــن 60% مــن ســانها، وهــم القــوة الدافعــة لأي نمــو، كان لا بُــدَّ مــن 
إطــاق المشــروع القومــي لبنــاء الإنســان المصــري، فــان إنشــاء الأكاديميــة الوطنيــة للتدريــب بقرار 
رئاســي فــي أغســطس 2017م، وتــرأس فخامــة رئيــس الجمهوريــة مجلــس أمنائهــا؛ فــي رســالة 
واضحــة لمصــر والعالــم أن هــذا الكيــان الوليــد هــو مشــروع المســتقبل، ومعنــي بالاســتثمار فــي 

رأس المال البشري.

وتمثلــت رؤيــة الأكاديميــة منــذ نشــأتها فــي تقديــم حلــول ابتكاريــة ومتكاملــة وبرامــج وأنشــطة 
تحويليــة، وفقًــا لأحــدث آليــات التعلــم ونظرياتــه ومســتجداته فــي العالــم؛ هادفــة إلــى تقديــم 
ــر بنجــاح وتفــرد، فــي ظــلِّ ظــروف  كــوادر قياديــة قــادرة علــى قيــادة عمليــة التغييــر والتطوي
عالميــة ومحليــة مليئــة بالتحديــات، لتكــون الأكاديميــة بحــق مصنــع قيــادات المســتقبل، وبعــد أن 
وضعــت الأكاديميــة الوطنيــة للتدريــب اســتراتيجيتها، عملــت بالشــراكة مــع أجهــزة الدولــة المصرية 
ومؤسســاتها، علــى تطوير الكــوادر البشــرية الموجودة بهــا، وعلى رأســها الجهات والمؤسســات 
القضائيــة، والــوزارات والهيئــات، ومؤسســات الجهــاز الإداري للدولــة المصريــة، مــن جانــب آخــر، لــم 
ــي  ــم المؤسس ــم الدع ــى تقدي ــدت إل ــل امت ــب؛ ب ــدود التدري ــد ح ــة عن ــات الأكاديمي ــف خدم تق
والاستشــارات لعديــد مــن الجهــات والمؤسســات، منهــا: وزارة التنميــة المحليــة، ومحافظــة كفــر 
ــارات  ــمل الاختب ــة لتش ــات الأكاديمي ــدت خدم ــا امت ــبات. كم ــزي للمحاس ــاز المرك ــيخ، والجه الش
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والتقييمــات، التــي يتــم مــن خلالهــا تحســين عمليــة اختيــار العناصــر القياديــة المرشــحة لشــغل 
المناصب والمستويات الوظيفية المختلفة في الدولة المصرية.

وقــد كللــت الأكاديميــة الوطنيــة للتدريــب مجهوداتهــا بحصولهــا علــى الاعتمــاد الدولــي مــن 
المجلــس الأمريكــي للتعليــم المســتمر ACCET؛ لتكــون بذلــك أول مؤسســة تدريــب فــي مصــر 

والوطن العربي وإفريقيا تحصل على هذا الاعتماد من أهم الجهات الدولية المانحة له.

وجديــر بالذكــر أن الأكاديميــة الوطنيــة للتدريــب قــد حصلــت علــى أعلــى تقييــم لــدى مؤسســة 
مهــا  ACCET، وتعــد الأكاديميــة - وفقًــا لتصريحــات خبــراء المؤسســة الأمريكيــة- ثانــي جهــة تُقَيِّ
هيئــة الاعتمــاد خــال العشــرين عامًــا الماضيــة، وتحصــل علــى شــهادة الاعتمــاد دون وجــود أي 
نقــاط ضعــف؛ بــل تفوقــت الأكاديميــة فــي تحقيــق أداء متميــز، وقــد أوصــت اللجنــة التــي أجــرت 

عمليــة التقييــم بــأن يتحــول نمــوذج الأكاديمية 
الوطنيــة للتدريــب إلــى نمــوذج قابل للدراســة 
ـرى، بوصفــه  الأخـ مــن جانــب المؤسســات 
نموذجًــا فريــدًا يجــب دارســته والوقــوف 
دعــوة  عليــه  ترتــب  مــا  وهــو  عنــده، 
المؤسســة لفريــق مــن الأكاديميــة لمؤتمرهــا 
الســنوي بالولايــات المتحــدة الأمريكيــة؛ لعرض 
ــذى  ــا يحت ــا نموذجً ــة بوصفه ــة الأكاديمي تجرب
بــه لمؤسســات التدريــب كافــة علــى مســتوى 

العالم .

محكمــة النقــــض
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محكمــة النقــــض

وتعد الركائز الآتية من أهم أعمدة نجاح الأكاديمية في تقديم خدماتها المتنوعة:
١ - تدريب مبتكر متعدد الأنماط:

منــذ اليــوم الأول، أدركــت الأكاديميــة أنهــا تأسســت لتضفــي الطابــع المؤسســي علــى منظومــة 
التدريــب، وأنهــا يجــب ألا تكــون مجــرد مركــز أو جهــة معنيــة بالتدريــب بشــله التقليــدي؛ فحرصــت 
علــى تبنــي منظومــة تدريــب بشــل جديــد، قائــم علــى التنــوع والابتــار والتخصــص، وليــس مجرد 
برامــج تدريبيــة نظريــة بعيــدة عــن الواقــع، ومــن ثَــمَّ لا تعتمــد الأكاديميــة علــى الحلــول والبرامــج 
الجاهــزة فــي القيــام بالعمليــة التدريبيــة للجهــات المختلفــة، وإنمــا تصمــم كل برنامــج طبقًــا لعدد 
مــن المعطيــات، منهــا: طبيعــة عمــل المتدربيــن، والأهــداف المرجــوة منهــم فــي مؤسســاتهم، 
ــن  ــدًا م ــة عدي ــة التدريبي ــمل العملي ــا تش ــا، كم ــة، وغيره ــة الوظيفي ــة، والدرج ــة العمري والفئ
الأنشــطة خــارج قاعــات التدريــب وداخلهــا؛ تتكامــل للحصــول علــى أفضــل النتائــج مــن العمليــة 

التدريبية، وفي ذلك تتبع الأكاديمية المعايير الدولية للتدريب.

كمــا تهــدف العمليــة التدريبيــة إلــى الربــط بيــن جميــع مســتويات ودوائــر العمــل فــي الدولــة 
المصريــة، لتمكيــن الخريجيــن مــن اتخــاذ القــرارات الصحيحــة، وتنفيــذ سياســات الدولــة وخططهــا 
بكفــاءة لخلــق مجتمــع واعٍ ومســؤول، ولا يقتصــر التدريــب فــي الأكاديميــة علــى المحتــوى العلمي 
فقــط؛ بــل يمتــد ليشــمل التدريــب الميدانــي، والأنشــطة الرياضيــة والثقافية، وزيــارات للمشــروعات 
القوميــة والمؤسســات المختلفــة، ولأن التدريــب فــي الأكاديميــة عبــارة عــن قصــة مكتملــة مــن 
التأهيــل، تقــوم الأكاديميــة بدمــج عــدد مــن الأنشــطة المبتكــرة داخــل برامجهــا، مثــل: نمــاذج 

المحاكاة، والعمليات الانتخابية، والأنشطة الترفيهية، وغيرها.
وفــي ذلــك كلــه، تهــدف الأكاديميــة إلــى إعــادة بنــاء الكــوادر العاملــة بالدولــة المصريــة، وخاصــة 
ــي،  ــي والإبداع ــدي والمنطق ــر النق ــة للتفكي ــالأدوات الصحيح ــم ب ــم، وإمداده ــادات منه القي
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والإلمــام بجميــع أمــور الدولــة والعالــم، ليكــون رجــل الدولــة المصريــة بحــق لا يقــل؛ بــل يزيــد، عــن 
أقرانه من القيادات بالدول المتقدمة.

٢ - موضوعية آليات الاختيار والاعتماد على الأسس العلمية:
تعتمــد الأكاديميــة فــي اختيــار متدربــي البرامــج المختلفــة علــى عــدد مــن الآليــات الموضوعيــة 
والعلميــة للاختيــار، بمــا يضمــن كفــاءة العناصــر المختــارة، والشــفافية والحياديــة التــي تــؤدي فــي 
النهايــة إلــى تخريــج عنصــر علــى مســتوى عــال مــن الكفــاءة والاحترافيــة، وتتضمــن هــذه الآليات: 
إتاحــة التقديــم عــن طريــق الموقــع الإلكترونــي للأكاديميــة للفئــات التــي تنطبــق عليهــا شــروط 
البرامــج المختلفــة، وإجــراء عملية الفــرز الإلكترونــي للعناصــر المتقدمة وفقًــا للشــروط الموضوعة، 
ثــم تنفيــذ عمليــة الاختيــار والانتقــاء اعتمــادًا علــى عــدد مــن الاختبــارات العلميــة، واختبــارات اللغة، 
ــم تلحقهــا  ــة المختلفــة، ث ــارات الفني ــارات النفســية، والاختب والقــدرات، والثقافــة العامــة، والاختب
مرحلــة المقابــات الشــخصية، التــي قــد تتعــدد لتشــمل أكثر مــن مقابلــة لفــرز العناصر المناســبة، 
عبــر لجــان متخصصــة علــى درجــة عاليــة مــن الكفــاءة والاحترافيــة، يشــارك بهــا وزراء ومســؤولون 

بالحكومة المصرية، وجهات وقطاعات مختلفة، بما يضمن اختيار أفضل العناصر المتقدمة.

مجلــــس الدولـــــــة
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٣ - تنوع البرامج المقدمة:
لا تقتصــر برامــج الأكاديميــة علــى نــوع واحــد مــن البرامــج، أو علــى عــدد محــدد مــن الجهــات؛ بــل 
يمتــد التدريــب ليشــمل عــددًا كبيــرًا مــن الجهــات الحكوميــة، فــي مؤسســات الدولــة وهيئاتهــا 
وأجهزتهــا المختلفــة، والجهــاز الإداري الخــاص بهــا، وقطــاع الأعمــال، كمــا أن الأكاديميــة أطلقــت 
ــة  ــات الدول ــام، وهيئ ــاع الع ــي القط ــتوى موظف ــاء بمس ــدة للارتق ــادرات الرائ ــن المب ــددًا م ع
ــي، والمــرأة،  ــباب الأمام ــات الش ــي خدم ــات، ومقدم ــباب الجامع ــة، وش ــاتها المختلف ومؤسس
وغيرهــا، كمــا تقــوم الأكاديميــة بتدريــب وتأهيــل الكــوادر المرشــحة للعمــل بأحــد أجهــزة الدولــة 
ــا  ــة أو مؤسســاتها، أو المرشــحين للترقــي فــي مناصبهــم، أو المرشــحين للعمــل بمكاتبن المصري
وتمثيلاتنــا بالخــارج، وكذلــك تلبــي الأكاديميــة احتياجــات التدريــب، أو الاستشــارات، أو التقييمــات لدى 

مختلف الجهات بناء على طلب تلك الجهات عن طريق فرق عمل مدربة ومحترفة.

مجلــــس الدولـــــــة
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وقــد تمثلــت أهــم أرقــام قطــاع التدريــب بالأكاديميــة حتــى نوفمبــر 2022م فــي تقديــم عــدد 
ــا،  186 برنامجًــا تدريبيًــا متنوعًــا، شــمل 48442 ســاعة تدريبيــة، وقــد تــم تدريــب 32137 متدربً

وتنوعت برامج الأكاديمية لتشمل الآتي:
المدرسة الرئاسية للتأهيل للقيادة:

ــل  ــم دور فاع ــون له ــم ليك ــر والعال ــي مص ــبابية ف ــوادر الش ــل الك ــة بتأهي ــة أصيل ــة بصف معني
ــر فــي مجتمعاتهــم وأعمالهــم، وتتعــدد البرامــج التــي تقــدم داخــل المدرســة لتخاطــب  ومؤث

فئات عمرية شبابية متعددة، وتقدم المدرسة برامج رئاسية، هي:

ــم مــن أجــل تكويــن قاعــدة قويــة وغنيــة  • البرنامــج الرئاســي لتأهيــل الشــباب للقيــادة، الــذي صُمِّ
ــون  ــي تك ــبابية ك ــاءات الش ــن الكف م
مؤهلــة للعمــل السياســي والإداري 
تــم  وقــد  بالدولــة،  والمجتمعــي 

تخريج 3 دفعات من البرنامج.

	

المبعوثين بالبعثات الخارجية

القاضيات الجدد فى المحاكم المصرية
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• البرنامــج الرئاســي لتأهيــل التنفيذييــن للقيــادة، الــذي أُطلــق بالشــراكة مــع عدد من المؤسســات 
الدوليــة الشــريكة للأكاديميــة، مثــل: المدرســة الوطنيــة لــإدارة فــي فرنســا ENA، ومركــز جنيــف 
للسياســات الأمنيــة GCSP، ومعهــد تطويــر المــوارد البشــرية الكــوري NHI؛ بهدف انتقــاء وتمكين 
الــة العاملــة بالدولــة المصريــة بجميــع مؤسســاتها وأجهزتهــا وهيئاتهــا، لتكــون  الكــوادر الفعَّ
قــادرة علــى فهــم الأســاليب الحديثــة واســتخدامها فــي صنــع السياســات، وإدارة وصنــع القــرار 
فــي الدولــة المصريــة، وقــد شــمل هــذا البرنامــج، كغيره مــن برامــج الأكاديميــة، التدريــب الميداني 
للمتدربيــن فــي مكاتــب الســادة الــوزراء والمحافظيــن، لمحــاكاة عمليــة صنــع القــرار فــي الدولــة، 
كمــا شــمل البرنامــج عــددًا مــن الأنشــطة الرياضيــة والثقافيــة والفنيــة، وقــد تــم تخريــج 3 دفعات 

من البرنامج.

	

• البرنامــج الرئاســي لتأهيــل الشــباب الإفريقــي للقيــادة، الــذي يهــدف إلــى تأهيــل شــباب القــارة 
الإفريقيــة، وتدريبهــم علــى القضايــا المشــتركة، مثــل: تمكيــن الشــباب، والطاقــة، وســوق العمــل 

وتحدياته، وأهداف التنمية المستدامة، ورؤية إفريقيا 2063 وغيرها.

• إضافــة إلــى البرنامــج الرئاســي لتأهيــل الباحثيــن للقيــادة، والبرنامــج الرئاســي لتأهيــل الصغــار 
للقيادة، وهما من البرامج التي تخطط الأكاديمية لإطلاقها قريبًا.

وقــد بلــغ عــدد المتدربيــن فــي المدرســة الرئاســية أكثــر مــن 2198 متدربًــا بإجمالي عدد ســاعات 
تدريبية تجاوز الـ 8582 ساعة تدريبية.

برنامج تدريب المصريات بالخارج
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برامج تعاقدية وتكليفات:
مــن ناحيــة أخــرى، تعمــل الأكاديميــة علــى تصميــم حــزم متنوعــة ومتعــددة مــن البرامــج التدريبيــة 
لتنفيــذ التكليفــات الــواردة إليهــا، أو تلبيــة احتياجــات المؤسســات والهيئــات المتعاقــدة معهــا، 
فقدمــت الأكاديميــة برامــج تدريبيــة للمرشــحين للالتحــاق بالعمــل فــي هيئــات الدولــة المصريــة 

ومؤسساتها، وفي عدد كبير من الجهات، منها: الهيئات القضائية، وعدد من الهيئات 
السيادية، وجهات حكومية، وجامعات.

كذلــك برامــج تدريبيــة للمرشــحين للســفر، ســواء فــي بعثــات خارجيــة، أو تمثيــات مختلفــة لعــدد 
ــم  ــن وزارة التعلي ــن م ــي، والمبعوثي ــي، والزراع ــاري، والثقاف ــل التج ــا: التمثي ــات، منه ــن الجه م
ــة،  ــة المصري ــي الدول ــة ف ــادات العامل ــة للقي ــج التدريبي ــن البرام ــددًا م ــت ع م ــا قدَّ ــي، كم العال
اب المحافظيــن، ورؤســاء الجامعــات، وقضــاة  ــوَّ ــر العــدل، ون وعلــى رأســها برامــج مســاعدي وزي
ــا  ــة، كم ــة العام ــوات النياب ــات، وعض ــري النياب ــوم، ومدي ــن العم ــة، والمحامي ــم الاقتصادي المحاك
مــت عــددًا مــن البرامــج التدريبيــة للجهــاز الإداري وقطــاع الأعمــال، مثــل: برامــج لــوزارة التنميــة  قدَّ
ــران،  ــر للطي ــركة مص ــة، وش ــات المختلف ــط، والمحافظ ــالات، ووزارة التخطي ــة، ووزارة الاتص المحلي
ــة عــددًا مــن البرامــج ذات  ــذت الأكاديمي وشــركة متــرو الأنفــاق، وغيرهــا مــن الشــركات، كمــا نفَّ
الطبيعــة الخاصــة، مثــل: برامــج الدعــاة والمتحدثين الرســميين للــوزارات والهيئــات، وبرامــج للبورصة 

المصرية، ولهيئة الرعاية الصحية.

مجلــــس الدولـــــــة



12

برامج دولية:
ــة الإفريقيــة؛ اســتهدف  ــا لتأهيــل القيــادات التنفيذي ــذت الأكاديميــة برنامجً مــن ناحيــة أخــرى، نفَّ
القيــادات التنفيذيــة العليــا مــن مختلــف دول القــارة، وتــم تخريــج نحــو 107 متدربيــن، مــن إجمالي 

مستهدف 250 متدربًا في 4 دورات بإجمالي 40 يومًا تدريبيًا.

مبادرات قومية:
تبنــت الأكاديميــة الوطنيــة للتدريــب عــددًا مــن المبــادرات القوميــة الهادفــة إلــى تطويــر إمكانــات 
ومهــارات العامليــن بــدولاب الدولــة ذي العلاقــة المباشــرة مــع الجمهــور، لمــا فــي ذلــك مــن أثــر 
ــن  ــادة المحافظي ــة للس ــب الفني ــن المكات ــك م ــة، وكذل ــن أداء الحكوم ــن ع ــا المواطني ــى رض عل
لتطويــر أداء المحليــات ورفــع كفــاءة العامليــن بهــا، وتلــك المبــادرات هــي: المســؤول الحكومــي 

المحترف، ومبادرة ديواني كفء.

وتتمثل أهم أرقام المبادرات القومية التي تبنتها الأكاديمية في الآتي:
ــي  ــؤول حكوم ــود مس ــى وج ــل عل ــى العم ــدف إل ــي المحتــرف: ته ــؤول الحكوم ــادرة المس مب
ــا  ــن رض ــد م ــا يزي ــة، مم ــاز الإداري للدول ــاح الجه ــي إص ــهم ف ــان، يس ــارة والإتق ــع بالمه يتمت
ــل  ــب وتأهي ــى تدري ــن تجــاه تحســين الخدمــات المقدمــة لهــم، مــن خــال العمــل عل المواطني
وتنميــة مهــارات كــوادر حكوميــة مــن مقدمــي الخدمــات الجماهيريــة للشــباك الأمامــي داخــل 
جميــع المحافظــات ومديرياتهــا التابعــة؛ تزامنًــا مــع التحــول الرقمــي والتطويــر المؤسســي داخــل 
جميــع محافظــات الجمهوريــة، وقــد رُوعــي فــي تصميــم البرنامــج أن يكــون مرتكــزًا علــى عــدة 

برنامج تدريب المصريات بالخارج
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محــاور رئيســية، منهــا: القيــادة، والاتصــال والتواصــل، وإدارة الأزمــات، وإدارة المشــروعات الماليــة 
لغيــر المتخصصيــن، والإتيكيــت والبروتوكــولات، وبعــض المفاهيــم التكنولوجيــة، والتنميــة المحلية، 
ــل،  ــرق العم ــاء ف ــر، وبن ــة، وإدارة التغيي ــن، والإدارة العام ــة، والأم ــة، والهوي ــة القومي والتوعي
والعلاقــات العامــة والتعامــل مــع الجمهــور، وتأثيــر وســائل الإعــام، والإبــداع فــي بيئــة العمــل 
الحديثــة، والإصــاح الإداري للدولــة، والمشــروعات الصغيــرة والمتوســطة، وقــد تــم تدريــب عــدد 
ــات  ــن محافظ ــة م ــدد 21 محافظ ــي ع ــى الآن ف ــادرة حت ــاق المب ــن نط ــن ضم 6306 متدربي

الجمهورية.
ــى  ــة، وتهــدف إل ــة المحلي ــة بالشــراكة مــع وزارة التنمي ــي كــفء: تبنتهــا الأكاديمي ــادرة ديوان مب
ــن، لرفــع كفاءتهــم، وتدريبهــم لتحســين أداء  ــة للســادة المحافظي ــب الفني ــع المكات ــب جمي تدري
ــاق  ــن نط ــى الآن ضم ــا حت ــدد 593 متدربً ــب ع ــم تدري ــد ت ــن، وق ــة للمواطني ــات المقدم الخدم

المبادرة في عدد 4 محافظات، هي: القاهرة، والإسكندرية، وكفر الشيخ، والوادي الجديد.

٤ -  منصة إلكترونية تدريبية مميزة:
فــي إطــار توجــه الدولــة للاعتمــاد علــى التكنولوجيــات البازغــة، وفــي ضــوء تأثيــر جائحــة كورونــا 
ــم  ــة التعلي ــت الأكاديمي ــم، تبن ــف دول العال ــي مختل ــة ف ــاة كاف ــي الحي ــى مناح ــر عل ــل كبي بش
التفاعلــي، عــن طريــق إطــاق منصتهــا الإلكترونيــة التــي بــدأ العمــل بهــا فــي أبريــل 2020م؛ 
بهــدف توفيــر قنــوات رقميــة متعــددة، لتخــدم أدوار الأكاديميــة التدريبيــة والمعرفيــة، وضمــان 
ــا  ــي تتخذه ــة الت ــع الإجــراءات الاحترازي ــا م ــا، تزامنً ــة كورون ــال جائح ــي خ ــا التدريب ــتمرار دوره اس
الدولــة المصريــة لحمايــة البــاد مــن انتشــار فيــروس كورونــا، وقــد اعتمــدت علــى المنصــة فــي 
ــة،  ــى 13336 ســاعة تدريبي ــة وصــل إل ــي عــدد ســاعات تدريبي ــا بإجمال ــا تدريبيً عــدد 71 برنامجً

بعدد مستخدمين وصل إلى 10436 مستخدمًا، وذلك حتى 20 سبتمبر 2022م.

٥ - قاعدة خريجين مميزة:
تمثــل قاعــدة بيانــات خريجــي الأكاديميــة ثــروة قوميــة بالنســبة للدولــة المصريــة، حيــث يُلجــأ إليها 
ــؤلاء  ــل ه ــة، ويمث ــة المختلف ــن القيادي ــب والأماك ــي المناص ــيحات ف ــى ترش ــة إل ــال الحاج ــي ح ف
الخريجــون مختلــف برامــج الأكاديميــة، ولا يقتصــر الأمــر علــى خريجــي برنامــج واحــد فقــط، وقــد 
تــم تمكيــن خريجــي الأكاديميــة فــي عديــد مــن المناصــب القياديــة، فيوجــد 32 نائــب محافــظ مــن 
خريجــي الأكاديميــة، و6 مــن أعضــاء مجلــس النــواب، و6 مــن أعضــاء مجلــس الشــيوخ، ومحافــظ 
واحــد، ورئيــس هيئــة الرعايــة الصحيــة، و8 معاونــي محافظيــن، و8 مســاعدي وزراء، و18 معاونًــا 
لــوزراء، ونائــب رئيــس الجهــاز المركــزي للمحاســبات، و72 مــن القيــادات فــي وزارات مختلفــة، و25 

من القيادات في عدة محافظات، و289 من القيادات في جهات وهيئات متعددة.

٦ - حزمة اختبارات تؤدي لاختيارات على درجة عالية من الكفاءة:
تجــري الأكاديميــة اختبــارات وعمليــات تقييــم مختلفــة مطلوبــة لترقيــة أو لاختيــار العناصــر القياديــة 
فــي مختلــف مؤسســات الدولــة، وتهــدف الاختبــارات إلــى قيــاس مســتوى المرشــحين، ومــدى 

ملاءمتهم لشغل الوظيفة، وانطباق معايير رجُل الدولة عليهم؛ عبر حزمة من الاختبارات.
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٧ -  رفع كفاءة المؤسسات عبر الاستشارات التي تقدمها الأكاديمية: 
ــدف  ــة، به ــي الدول ــات ف ــن الجه ــد م ــية لعدي ــارات المؤسس ــة الاستش ــة خدم ــدم الأكاديمي تق
إحــداث التكامــل بيــن أنشــطة هــذه الجهــات المركزيــة وأنشــطة الجهــات الفرعيــة التابعــة لهــا، 
ــوزارة  ــع ل ــقارة التاب ــب س ــز تدري ــر لمرك ــن تطوي ــة م ــه الأكاديمي ــوم ب ــا تق ــك م ــى ذل ــال عل ومث
التنميــة المحليــة، وفــي الوقــت نفســه تأهيــل المراكــز التدريبيــة بالمحافظــات وتطويرهــا، كمــا 

تقدم الأكاديمية خدمة الاستشارات كذلك للجهاز المركزي للمحاسبات.

٨ - مجموعة متميزة من الشراكات المحلية والدولية:
ــات  ــم خدم ــة لتقدي ــات المختلف ــل الجه ــة تكام ــب بأهمي ــة للتدري ــة الوطني ــن الأكاديمي ــا م إيمانً
عــت عــددًا مــن  عــت الأكاديميــة عــددًا مــن الاتفاقيــات مــع جهــات وطنيــة، كمــا وقَّ أفضــل، وقَّ
البروتكــولات مــع مؤسســات وهيئــات عالميــة نظيــرة مــن أجــل نقــل الخبــرات الدولية، والاســتفادة 
مــن أحــدث مــا توصلــت إليــه فــي برامــج الإدارة والقيــادة، ويمكــن إلقــاء الضــوء على أهــم الجهات 
عــت معهــا الأكاديميــة بروتكــولات تعــاون، أو دخلــت معهــا فــي شــراكة، بمــا  الدوليــة التــي وقَّ

يسهم في تعزيز وتطوير عملية التدريب والتأهيل داخلها، وهي: 

.)L’ENA( المدرسة الوطنية للإدارة بفرنسا 	• 	
.)NHI( المعهد الوطني لتنمية الموارد البشرية 	• 	

.)KAIST( المعهد الكوري المتقدم للعلوم والتكنولوجيا 	• 	
.)KIRD( المعهد الكوري لتنمية الموارد البشرية في العلوم والتكنولوجيا 	• 	

.)VNGI( وكالة التعاون الدولي لاتحاد البلديات الهولندية 	• 	
.)HAUS( المعهد الفنلندي للإدارة العامة 	• 	

.)GCSP( مركز جنيف للدراسات الأمنية 	• 	
.)CSC( كلية الخدمة المدنية بسنغافورة 	• 	
.)JICA( الوكالة اليابانية للتعاون الدولي 	• 	

.)KOICA( الوكالة الكورية للتعاون الدولي 	• 	
.)UN WOMEN( هيئة الأمم المتحدة للمرأة 	• 	

.)EU( الاتحاد الأوروبي 	• 	
.)OATS( هيئة المنح الفنية اليابانية 	• 	

آلية سيجما )دعم تحسين الحوكمة والإدارة(. 	• 	
سيمنس للطاقة. 	• 	

شركة شل. 	• 	
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ــريع  ــور س ــر والتط ــن التغي ــة م ــم حال ــش العال يعي
الوتيــرة، وتعــد العولمــة ســببًا رئيســيًا لذلــك؛ فقــد 
ــة  ــدان المختلف ــن البل ــدود بي ــز والح ــت الحواج أذاب
وقــارات العالــم، وأدمجــت الأســواق المحليــة الصغيرة 
ــركات  ــه الش ــرك في ــر تتح ــي كبي ــوق عالم ــي س ف

ــارة  ــات التج ــددة، واتفاقي ــل المتع ــبل النق ــي، وس ــور التكنولوج ــن التط ــتفيدة م ــة؛ مس بحري
العالميــة، لتختــار المــان الأفضــل لممارســة أعمالهــا بــه وفقًــا لنــوع نشــاطها مــن بيــن قائمــة 
ــهولة الإجــراءات  ــام، أو س ــواد الخ ــا، أو وفــرة الم ــة وأزهده ــر عمال ــا: كأمه ــن المزاي ــة م طويل
ويســرها، إلــى آخــر تلــك المميــزات. وقــد نتــج عــن ذلــك تغير فــي ســوق العمــل، وأنــواع المهارات 
ــه، خاصــة فــي ظــل تدفــق الاســتثمارات الأجنبيــة بالأســواق الناشــئة كمصــر؛ لذلــك  ــة ب المطلوب
ــدور  ــن أداء ال ــم م ــا يمكنه ــم بم ــف مهامه ــن بمختل ــدرات العاملي ــاء ق ــرورة بن ــتدعت الض اس

المنوط بهم على أكمل وجه وبكفاءة.

ولمــا كان لموظــف القطــاع العــام دور محــوري فــي دعــم الملــف التنمــوي للبــاد، وتحقيــق مــا 
ــت علــى عدد مــن برامــج ومبــادرات بنــاء القــدرات والتدريب،  جــاءت بــه رؤيــة مصــر 2030، التــي نصَّ
ــب الأدوات الأخــرى  ــى جان ــو، إل ــو المرج ــور والنم ــق التط ــاد وتحقي ــوض بالب ــية للنه كأداة رئيس
الداعمــة والمكملــة، مثــل: الإصــاح التشــريعي، والتطويــر المؤسســي، وميكنــة وتطويــر 
ــادئ  ــن مب ــا م ــات، وغيره ــد البيان ــاء قواع ــن إنش ــاً ع ــة، فض ــات الحكومي ــات والخدم المعام
الحوكمــة المدرجــة تحــت محــور الشــفافية وكفــاءة المؤسســات بالبُعــد الاقتصــادي بالرؤيــة، لذلك 

القيادة التكيفية من أجل تحقيق الإصلاح 
الإداري المرجو

بقلم 

د/ هويدا محمود بركات
أستاذ مساعد علوم الإدارة الدولية ورئيس إدارة 

الجودة بالجامعات الأوروبية في مصر

أستاذ علوم القيادة والإدارة وريادة الأعمال بكلية 
الدراسات العليا بالأكاديمية العربية للعلوم 

والتكنولوجيا
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ــديد  ــري ش ــورد البش ــذا الم ــي ه ــتثمار ف ــرة للاس ــة كبي ــة أهمي ــادة السياس ــت القي ــد أول فق
الأهمية. 

ــه  ــا أَلِفَ ــر فيم ــق تغي ــد تحقي ــي تنش ــة الت ــدرات، خاص ــاء الق ــج بن ــإن برام ــه، ف ــكَّ في ــا لا ش ومم
العاملــون مــن ممارســات أصبحــت بالتقــادم عقائــد لديهــم؛ مخلفــةً ثقافــة عمــل متوارثــة، تصبــح 
محاولــة تغييرهــا تحديًــا كبيــرًا، تتطلــب وجــود القــدرة علــى التواصــل بشــل خــاص مــع العنصــر 
البشــري، الــذي يُســتثمر فيــه لمســاعدته علــى تقبــل وتبنــي أفــار جديــدة عبــر الإيمــان بجدواهــا. 
ــدرب  ــم المت ــن فه ــط م ــس فق ــد لي ــن التأك ــدَّ م ــا، لا بُ ــج خصيصً ــن البرام ــوع م ــذا الن ــي ه وف
للمــادة العلميــة فهمًــا تامًــا مــن الناحيــة التقنيــة، ولكــن التأكــد بشــل أكبــر مــن فهــم المتــدرب 

للأثر الذي سيحققه التغير، والدور المنوط به الإسهام في تحقيقه وإنجاحه ودعمه.

ويــرى الدكتــور »رونالــد هايفتــز«، أســتاذ علــوم القيادة فــي كليــة علــوم الإدارة الحكوميــة بجامعة 
هارفــارد، وأحــد أصحــاب نظريــة »القيــادة التكيفيــة«، التــي طُرحــت عــام ٢٠٠٩م، أنــه فــي مثــل 
ــا بـــ  ــوة له ــد«، والدع ــر بـ«القائ ــب فكــرة التغي ــمية صاح ــح تس ــر يص ــن التطوي ــوع م ــذا الن ه
»المجازفــة«، لأنــه مــن طبيعــة البشــر التوجــس خيفــة مــن التغيــر، ومــن كل ما هــو جديــد، فتقول 
ــى  ــب عل ــذا يتوج ــاه«؛ ل ــه ت ــات قديم ــن ف ــل«، و«م ــا يجه ــدو م ــان ع ــعبية: »الإنس ــال الش الأمث

القائد إجراء بعض الخطوات يمكن تعريفها بالمرحلة التمهيدية قبل البدء في التطبيق. 

ــان  ــب الأحي ــر فــي أغل ــز وزمــاؤه« أن عــدم التمكــن مــن نجــاح مســاعي التطوي ويشــرح »هايفت
ــون  ــا تك ــادة م ــي ع ــا، الت ــى به ــة ويُكتف ــول التقني ــى الحل ــر إل ــا يُنظ ــادة م ــه ع ــى أن ــود إل يع
متوفــرة أو يمكــن اســتحداثها؛ إلا أن الصعوبــة تكمــن فــي توفيــر المنــاخ المناســب للتنفيــذ، وهــو 
ف »هايفيتــز وزمــاؤه« القيــادة التكيفيــة بأنهــا ممارســة تحفيز  مــا يتطلــب عمليــة التكيــف. ويُعــرِّ
ــديد  ــم ش ــل عال ــي ظ ــة ف ــدة والصعب ــل المتزاي ــات العم ــة تحدي ــم لمواجه ــن وتمكينه العاملي

التغير.

ــر تغيــرات كبيــرة ينتــج عنهــا تحــدي المألــوف لــدى النــاس، وتغييــر مــا  فعندمــا يتطلــب التطوي
يمارســونه لعقــود، فتصبــح المهمــة صعبــة وخطيــرة، حيــث يشــعر كثيــرون بالتهديــد مهمــا كان 
الســياق، ســواء فــي القطــاع الخــاص أو العــام، وهنــا تأتــي مهــارات القيــادة التكيفيــة لتحقــق 
المطلــوب، حيــث تؤهــل القائــد للتعامــل مــع غريــزة البقــاء لــدى الإنســان عنــد مواجهــة المخاطر، 

التي تجعل من اعتناقه فكر »الغاية تبرر الوسيلة« مشروعًا ومبررًا لديه.

ويَعُــد »هايفتــز وزمــاؤه« التغيــر الخطــر الــذي يواجــه العناصــر العاملــة بالمؤسســة، وخاصــةً تلــك 
ــل  ــام بش ــة المه ــه مزاول ــب علي ــا ترت ــة، مم ــان فتــرة طويل ــي الم ــا ف ــى عمله ــرَّ عل ــي م الت
تقليــدي وروتينــي لا يصلــح لمتطلبــات المرحلــة الجديــدة، وظنًــا مــن هــذه العناصــر بــأن التغييــر 
ــم؛  ــل القدي ــاج العم ــح منه ــس تصحي ــتبدالهم ولي ــوب اس ــم، وأن المطل ــص منه ــي التخل يعن
ــد أو  ــن تهدي ــم م ــه له ــا تمثل ــا لم ــر، ومحاربته ــة التطوي ــة عملي ــم لعرقل ــا بينه ــدون فيم يتح
ــر فــي  ــة، ويتجســد التطوي ــة فــي النظري ــب المصطلــح المســتخدم بالإنجليزي خســارة، وهــو تعري
شــخص القائــد، فيصبــح الهــدف هــو التخلــص منــه، وبنــاء علــى ذلــك، تتحــول بيئــة العمــل إلــى 
ســاحة معركــة بــاردة، تتقــن العمــل الجماعــي المنظــم الهــادف إلــى الحفــاظ علــى النــوع، عبــر 
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ــادئ  ــد لمب ــق القائ ــد، وبتطبي ــدد أو القائ ــر المج ــة- العنص ــاب النظري ــه أصح ــا يصف ــال -كم اغتي
الــة مؤمنــة  التكيــف، يســتطيع خلــق بيئــة عمــل صحيــة تمكنــه مــن تحويــل المعارضيــن لعناصــر فعَّ

بعملية التغيير ومشاركة فيها.

وعلــى الرغــم مــن أن التكيــف يســتغرق وقتًــا؛ إلا أنــه عندمــا يطبــق بالشــل الصحيــح فإنــه يحقــق 
نجاحــات وإنجــازات مســتدامة، حيــث تُبنــى نجاحــات المســتقبل علــى خبــرات الماضــي، والتعلــم مــن 
ــة  ــاب المصلح ــة لإشــراك أصح ــة فرص ال ــة الفعَّ ــادة التكيفي ــح القي ــا تتي ــابقة، كم ــات الس الإخفاق
ــر  ــم التشــاركي وتغيي ــر وإنجاحــه، فتدعــم التعل والفاعليــن فــي حــلِّ المشــلات، وتحقيــق التغيي
ــز الإحســاس بالمســؤولية لتحقيــق النجــاح المشــترك لــدى كل  ثقافــة المؤسســة، مــن خــال تعزي

فرد من العاملين على حدة، وكذلك حماية جميع الأصوات المشاركة في العملية الإصلاحية.

الــون، يســتطيعون التشــخيص بشــل  ويصــف »هايفتــز وزمــاؤه« قــادة التكيــف بأنهــم قــادة فعَّ
دقيــق، وعليهــم فصــل التحديــات التــي تتطلــب معالجــات تقنيــة عن تلــك التــي تتطلــب معالجات 
تكيفيــة لحلهــا، وعليهــم النجــاح فــي حشــد الفاعليــن والشــركاء، وتمكينهــم مــن التكيــف مــع 

ما يخلقه التطوير المرجو من بيئة معقدة شديدة التغير سريعة الوتيرة.

وقــد خلــص عــدد مــن مقدمــي الخدمــات الاستشــارية دوليًــا فــي مجــال تقييــم الإدارة والأعمــال، 
ــادة  ــق القي ــاص لتطبي ــاع الخ ــن القط ــر م ــا أكث ــاج إليه ــام تحت ــاع الع ــل بالقط ــة العم ــى أن بيئ إل
التكيفيــة، وذلــك فــي ظــل مــا يواجهــه العاملــون بالقطــاع العــام مــن تحديــات، وتأثيــر مباشــر 
ــي  ــي والإقليم ــد العالم ــى الصعي ــة عل ــة أو قانوني ــية أو اقتصادي ــات سياس ــرات أو أزم لأي تغي
والوطنــي، ذلــك فضــاً عــن تعــدد الجهــات العاملــة، وترابطهــا وتكامــل أدوارهــا وتخصصاتهــا، 
والضغــوط لتقديــم خدمــات أساســية معقــدة، وبشــل متزايــد يتطلــب تطبيــق تقنيــات جديــدة 

مع الخضوع لمستويات عالية من المساءلة والتدقيق.

وبنــاء علــى ذلــك، فــإن الإدارة العليــا والوســطى بالقطــاع العــام تحتــاج إلــى التفكيــر فــي التغييــر 
ــة  ال ــة وفعَّ ــة ممكن ــى رؤى تنفيذي ــل إل ــي، لتتوص ــي والجزئ ــا الكل ــتويات؛ منه ــدة مس ــى ع عل
يشــارك فيهــا جميــع الفاعليــن ويدعمونهــا، وليــس تطبيــق نمــاذج لحلــول تقليديــة ليســت ذات 

جدوى، لأنها غير ملائمة للسياق الحديث والهدف المستقبلي.

إن بيئــة عمــل القطــاع العــام المعقــدة والمحوريــة فــي حيــاة الشــعوب، تتطلــب مــن قياداتهــا 
ــر  ــات غي ــب الأوق ــي أغل ــون ف ــي تك ــة، الت ــول الثابت ــى الحل ــوء إل ــدم اللج ــطى ع ــا والوس العلي
مفيــدة، فتســتدعي الضــرورة تطبيــق الحلــول والأفــار المبتكــرة الملائمــة للســياقات المختلفــة، 
ــاق  ــة انط ــف نقط ــتخدمون الموق ــا يس ــة، لأن مطبقيه ــادة التكيفي ــه القي ــو إلي ــا تدع ــو م وه
للتحليــل، ويظلــون منفتحيــن علــى الأفــار الجديــدة مــن الجميــع، ومــن خــال مراقبــة الأدلــة يكون 

التوصل إلى النتائج.

ــق  ــن تحقي ــوا م ــن تمكن ــادة الذي ــت أن الق ــد أثبت ــع ق ــارب الواق ــاريون أن تج ــاف استش ــد أض وق
نمــوذج قيــادة تكيفيــة كانــوا أكثــر قــدرة علــى قيــادة فــرق عملهــم ومؤسســاتهم، وعليهــم 
إنجــاح عمليــات التغييــر التــي أخفــق غيرهــم فــي تنفيذهــا فيمــا ســبق، وتســببت فــي إعاقــة 
التطــور المؤسســي فتــرات طويلــة؛ كل ذلــك بفضــل كــون القيــادة التكيفيــة تتيــح فرصــة لتفاعــل 
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ــك  ــب، ذل ــت المناس ــي الوق ــار ف ــح المس ــول، وتصحي ــل الحل ــروج بأفض ــة، والخ ــول المختلف العق
فضــاً عمــا تخلقــه مــن بيئــة عمــل صحيــة يشــعر فيهــا الجميــع بــأن النجــاح مســؤولية مشــتركة، 
ــر  ــي تظه ــة، الت ــر المرن ــل غي ــع العم ــة، وصوام ــة الهرمي ــاكل الإداري ــه الهي ــا تفرض ــم م وتحطي

بشكل جلي في المؤسسات الحكومية نتاج تراكم ثقافات عمل غير صحية. 

ويتعلــم القــادة المدربــون علــى مهــارات »القيــادة التكيفيــة« آليــات تتابعيــة، تُنفــذ فــي خطــوات 
ــن  ــور »عي ــبيهه بمنظ ــن تش ــور يمك ــن منظ ــور م ــات الأم ــة مجري ــى رؤي ــد عل ــدأ بقــدرة القائ تب
ــة بالنظــر مــن الشــرفة،  ــة، وللتبســيط يصفهــا أصحــاب النظري ــر« فــي الهندســة المعماري الطائ
وتؤهــل هــذه الخطــوة القائــد لرؤيــة مجريــات الأمــور بشــل متكامــل، وملاحظــة جميــع الفاعلين، 
ــال  ــن الانتق ــد م ــن القائ ــذ، فيتمك ــى القــرار المُتخَ ــر عل ــى لا تؤث ــخصية حت ــاعره الش ــل مش وفص
ــة  ــذه المرحل ــي ه ــتطيع ف ــة، فيس ــلة الحقيقي ــة المش ــد ماهي ــي تحدي ــة، وه ــوة التالي للخط
فصــل التحديــات التقنيــة عــن التكيفيــة، والبــدء فــي دراســة بدائــل الحلــول بنــاءً علــى معلومــات 

وليس تخمينات، واختيار أفضل الحلول وأكثرها فاعلية.

وتتبــع تلــك الخطــوة التعامــل مــع العنصــر المتأثــر بعمليــة التغييــر، ألا وهــو الموظــف، وحمايتــه 
مــن الضغــوط النفســية التــي تصحــب عمليــة التطويــر، وفــي الوقــت ذاتــه، تحفيــزه علــى التكيف 
ــية  ــة النفس ــن الناحي ــة م ــي، وداعم ــل الجماع ــى العم ــوم عل ــة تق ــل صحي ــة عم ــق بيئ ــر خل عب
والتقنيــة. يتبــع ذلــك قــدرة القيــادة فــي الحفــاظ علــى الانضبــاط فــي بيئــة العمــل، التــي يشــير 
إليهــا أصحــاب النظريــة علــى أنهــا عمليــة »ضبــط درجــة الحــرارة«، فيتعامــل القائــد مــع الأنمــاط 
الشــخصية المتباينــة، وعليــه تمكيــن الأفــراد مــن مواجهــة التغيــرات التــي يتجنبونهــا، والتعامــل 
مــع الاختلافــات فــي الآراء فيمــا بينهــم بطريقــة مثمــرة، تثــري العمــل وتجــود المخرجــات بــدلًا مــن 
عرقلتــه وخلــق نزاعــات، وتعــد الخطــوة الســابقة للخطــوة التاليــة، وهــي التعامــل مــع التسلســل 
ــى  ــع إل ــى أرض الواق ــم خبــرة عل ــن لديه ــك الذي ــل أولئ ــدم توص ــى ع ــؤدي إل ــي، الــذي ي الهرم
ــا بعيــدًا عــن أولئــك الذيــن ســيطبقونها، علــى الرغــم  القــرارات، حيــث تتخــذ الإدارة القــرارات نظريً
ــاج إلــى إصــاح، وطــرح  مــن قدرتهــا علــى تســليط الضــوء علــى المشــلات الرئيســية التــي تحت

سبل أيسر لتحقيق التطور المرجو. 

ــد  ــي تحدي ــاركة ف ــم بالمش ــماح له ــن، والس ــدى العاملي ــؤولية ل ــل المس ــة تحم ــز عقلي إن تعزي
ــاق،  ــورد خ ــر البشــري كم ــع العنص ــل م ــي التعام ــا، يعن ــادرة لحله ــام المب ــذ زم ــلات، وأخ المش
وليــس آلــة يُتحكــم فيهــا ويُســيطر عليهــا، ويُمكــن للقائــد عبــر الاســتماع إلــى أصــوات الأشــخاص 
الأدنــى فــي التسلســل الهرمــي الاســتفادة مــن إخفاقــات الماضــي، إضافــة إلــى تعزيز مســؤولية 

المنفذين على المستويات كافة، وتحفيز عملية التنفيذ.

وتقــوم »القيــادة التكيفيــة« علــى عــدد مــن المهــارات، ويتــدرب القــادة بمختلــف مســتوياتهم 
عليهــا، فعلــى ســبيل المثــال لا الحصــر: يصبــح لــدى هــؤلاء القــادة قــدرة علــى إدراك مشــاعرهم 
ومشــاعر الآخريــن، والتعامــل بشــل إيجابــي معهــا، عبــر التحكــم فــي عواطفهــم والتعامــل مــع 
التحديــات التكيفيــة، لأنهــم يــرون »الأشــخاص« وراء المشــلة. كمــا يمكنهــم العمــل بمبــادئ العدل 
والمســاواة، ممــا يجعــل التغييــرات مقبولــة ومفهومــة لــدى المنفذيــن؛ فصبــح تنفيذهــا أيســر، 
وتجعلهــم منفتحيــن علــى كل مــا هــو جديــد، لأن أحــد المكونــات الرئيســية فــي القيــادة التكيفية 
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ــلات  ــلِّ المش ــدة لح ــاليب جدي ــة أس ــادة تجرب ــى الق ــا يخش ــتمر، ف ــو المس ــم والنم ــي التعل تبن
وتشجيع فرقهم على الابتكار والإبداع. 

ــرت علــى الأعمــال باختــاف أنواعهــا،   وقــد كانــت كوفيــد-١٩ ومــا زالــت أزمــة غيــر مســبوقة؛ أثَّ
ــن  ــار م ــي إط ــي، ف ــح الذات ــتعداد للتصحي ــاح والاس ــا الانفت ــة قوامه ــادة تكيفي ــب قي ــا يطل مم
ــم آراء كل  ــا، تُقيَّ ــة به ــادة التكيفي ــق القي ــل تُطب ــة عم ــي بيئ ــي، فف ــل الجماع ــف والعم التعاط
الأشــخاص، وينظــر إلــى كل عضــو فــي الفريــق علــى أنــه قيمــة مضافــة وصــوت يســتحق الاســتماع 
إليــه، لأنــه يمكــن أن تكــون لديــه قــدرة علــى حــلِّ المشــلة المطروحــة، فعندمــا تعرقــل العوامــل 
الخارجيــة- مثــل الأزمــة- العمــل، فــإن القيــادة التكيفيــة ضروريــة لإيجــاد حلــول إبداعيــة تختلــف عــن 

الأساليب التقليدية.
ــي  ــة الت ــة والقانوني ــة والاجتماعي ــية والاقتصادي ــولات السياس ــات والتح ــلِّ التقلب ــي ظ ــا، فف ختامً
يشــهدها العالــم الآن، وفــي ظــلِّ الأزمــات غيــر المســبوقة وتداعياتهــا، تســتدعي الضــرورة ليــس 
ــا  ــة، ولكــن أيضً ــاكل التنظيمي ــر فــي طبيعــة الاســتراتيجيات المطبقــة والهي فقــط إعــادة التفكي
ــات الإدارة الوســطى  ــة بثقــل إمكاني ــك المعني ــاء القــدرات، خاصــة تل إعــادة النظــر فــي برامــج بن
والعليــا، وتعزيــز قدراتهــم القياديــة لمــا يؤدونــه مــن دور محــوري فــي خلــق جســور مــن التفاهم 

والثقة بين القيادة السياسية والمنفذين.
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بناء القدرات البشرية في الجهاز الإداري 
للدولـــة

بقلم
أحمد محمد السبكي

عضو مجلس إدارة غرفة صناعة تكنولوجيا المعلومات 
والاتصالات

النائب السابق لرئيس هيئة تنمية صناعة تكنولوجيا 
المعلومات

تُعتبــر الحكومــات فــي معظــم دول العالــم صاحــب 
ــد  ــا تُع ــة، كم ــتوى الدول ــى مس ــر عل ــل الأكب العم
أكبــر جهــة مســتهلكة للمنتجــات؛ لذلــك فــإن 
وجــود جهــاز إداري قــوي، وذي كفــاءة عاليــة فــي 
ــي  ــة ف ــذه الدول ــاح ه ــر نج ــن عناص ــة، م أي دول

تقديم الخدمات لمواطنيها. 

ولكــي يوجــد هــذا الجهــاز الإداري القــوي ذو الكفــاءة العاليــة، فــإن ذلــك يتطلــب بنــاء قدراتــه، 
ــة  ــم الحكومي ــي جهاته ــن ف ــة العاملي ــال فتــرة خدم ــر خ ــب والتطوي ــة التدري ــتمرار عملي واس
المختلفــة، حيــث إن التطويــر المســتمر للمــوارد البشــرية يــؤدي إلــى تحســين كفاءتهــا ورفــع الروح 
ــتراتيجيات  ــب اس ــة لأخــرى، وتتطل ــن جه ــرية م ــوارد البش ــر الم ــة تطوي ــف عملي ــة، وتختل المعنوي

متعددة.

خل�ال هــذه المقال�ـة، نستكش��ف أهميــة تنميةــ المـو�ارد البشرــية، كمــا نستكشــف أيضًــا التحديــات 
التــي تواجــه عمليــة بنــاء المــوارد البشــرية وتطويرهــا فــي الجهــات الحكوميــة المختلفــة، وكيفية 

التغلب على هذه التحديات.

إن تنميةــ الموــارد البش��رية هـي� عمليــة تحس��ين الق�ـوى العاملــة؛ مــن خــال توفيــر مزيــد مــن 
التدريــب والتطويــر الوظيفــي، وتســاعد عمليــة تنميــة المــوارد البشــرية علــى تحســين بيئــة العمل 

للعاملين في الجهة بمختلف تخصصاتهم ومستوياتهم الإدارية.
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وفيما يلي أهم المزايا المتحققة من تطوير الموارد البشرية في الجهات المختلفة:

· تعزيز علاقات العاملين ببعضهم:	

وذلــك مــن خــال خلــق سلســلة مــن الإرشــادات، التــي يمكــن أن تســاعد العامليــن علــى تطوير 
أس��اليب أفض��ل للعم��ل الجماعــي، ووضـع� س��لوك مناسـب� وقواع��د لح��ل النزاع�ـات؛ مما يســاعد 

على تحسين علاقات الموظفين، وخلق مكان عمل أكثر توافقًا.

· التركيز على أهداف الجهة:	

يمكــن أن يســاعد تطويــر المــوارد البشــرية علــى ربــط العامليــن بشــل أكثــر فاعليــة بالأهــداف 
ــو أو  ــع الفيدي ــن مقاط ــلة م ــر سلس ــن تطوي الإجمالي��ة للجه��ة، فعل��ى س��بيل المث��ال، يمك
الألعــاب التفاعليــة الكرتونيــة التدريبيــة التــي تعمــل علــى تثقيــف العامليــن حــول رؤيــة الجهة 
ــل  ــن بش ــز العاملي ــى تركي ــاظ عل ــي الحف ــاعدة ف ــى المس ــؤدي إل ــد ي ــا ق ــا، مم وأهدافه

أفضل.

· تحسين العمليات في مكان العمل:	

يمكــن أن يــؤدي تطويــر المــوارد البشــرية أيضًــا إلــى تحســين العمليــات فــي الجهــة، فعلــى 
ســبيل المثــال، يمكــن أن يســاعد فــي تحديــد مشــاركة العامليــن، وتتبــع تفاعــل فــرق العمــل 
ــاءة  ــين كف ــاليب تحس ــر أس ــال وتطوي ــول دون إكم ــي تح ــات الت ــد العقب ــة، وتحدي المختلف

التشغيل.

مستويات تنمية الموارد البشرية

تتم عمليات تنمية الموارد البشرية في ثلاثة مستويات مختلفة تشمل ما يلي:

· تنمية الأفراد:	

ــم كل  �ـذا العنصـر� عل��ى تحس��ين كل ف��رد ف��ي الجه��ة، وتس��عى الجه��ة إل��ى تعلي يرك��ز ه
ــاج  ــى الاندم ــاعده عل ــن أن تس ــدة يمك ــلوكيات جدي ــارات أو س ــات أو مه ــف معلوم موظ

بسهولة أكبر في مكان العمل، ومساعدته على النمو كشخص بشكل عام.

· تطوير الوظيفة:	

يركــز هــذا المفهــوم علــى مســاعدة الجهــات علــى إيجــاد طــرق أفضــل لتحســين وظائــف 
ــن،  ــن الفــرص للموظفي ــد م ــة مزي ــاركة، وإضاف ــادة المش ــا لزي ــدد طرقً ــد تح �ـا، وق موظفيه

وإدارة احتياجاتهم المهنية.

· التنمية التنظيمية:	

ــين  ــك تحس ــمل ذل ــات، ويش ــة للجه ــتراتيجيات الإبداعي ــر الاس ــى تطوي ــزء عل ــذا الج ــوم ه يق
الموارد البشرية والتشغيل العام. 
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طرق تنمية الموارد البشرية

توجــد مجموعــة متنوعــة مــن الطــرق يمكــن تنفيذهــا لتطويــر المــوارد البشــرية، وهــذه الطــرق 
تس��اعد ف��ي تحس��ين أداء ف��رق العملــ، وأيضً��ا التشــغيل فــي الجه�ـة، وتشــمل بعــض الطــرق 

التي قد تستخدمها الجهات المختلفة لتنمية الموارد البشرية الخاصة بها ما يلي:

· تدريب العاملين:	

ــر المــوارد البشــرية اتبــاع نهــج أكثــر عرضيــة، وتشــمل التدريــب الشــخصي مــن  يمكــن لتطوي
المديريــن إلــى الموظفيــن، وتتيــح هــذه الطريقــة تنميــة المــوارد البشــرية مــع الحــد الأدنــى 
ــر الرســمي  ــب غي ــا التدري ــب، وقــد تدمــج بعــض الجهــات أيضً مــن الإعــداد أو نفقــات التدري

بالتدريب الرسمي.

· التدريب في قاعات التدريب:	

ــا مــع مــدرب متخصــص، ويمكــن أن  ــا تقليديً ــا مــا يكــون تدريبً ــر غالبً هــذا النــوع مــن التطوي
ــا  ــة، بم ــرية المختلف ــوارد البش ــف الم ــة لمواق ــة عملي ــة أمثل ــي الجه ــل ف ــرق العم ــر لف يوف
فــي ذلــك التعامــل مــع تعــارض الموظفيــن، وطــرق الثنــاء علــى موظــف ناجــح، كمــا يمكــن 
للجهــات أن تقــوم بهــذا التدريــب بنفســها مــن خــال قاعــات تقليديــة أو افتراضيــة، أو مزيــج 
م��ن الاثني��ن معً��ا، ويجــوز للشــركات التعامــل مــع هــذا التدريــب بنفســها، مــع فصول شــخصية 
أو افتراضيــة، كمــا يمكــن إرســال الموظفيــن لحضــور دورات تعمــل علــى تحســين مهاراتهــم 

الوظيفية.

التحديات التي تواجه تنمية قدرات العاملين داخل الجهات الحكومية المختلفة:

تتعدد التحديات التي تواجه عملية تنمية قدرات العاملين في الجهات الحكومية المختلفة، ويمكن 
تلخيص أهم هذه التحديات فيما يلي:

· تحديات متعلقة بالمهارات الوظيفية:	

تتمثــل هــذه التحديــات فــي عــدم تطابــق الاحتياجــات الوظيفيــة مــع القــدر المعرفــي للخريــج 
ــن  ــدد م ــي ع ــج ف ــث المناه ــي تحدي ــور ف ــة للقص ــا؛ نتيج ــة م ــغل وظيف المفتــرض أن يش
القطاعــات )التخصصــات( التعليميــة المختلفــة، وتظهــر هــذه التحديــات بصــورة واضحــة فــي 
الوظائــف التــي تتعامــل مــع التكنولوجيــا، بصفــة خاصــة فيمــا يتعلــق بالمعــدات التكنولوجيــة 
الحديث��ة، مث��ل المع��دات الطبي��ة أو المع�ـدات الخاصــة بوســائل النقــل الحديثــة، أو أي معــدات 
ــي  ــن ف ــن الخريجي ــة بي ــوة المعرفي ــي الفج �ـك ف ــى ذل �ـي تخص��ص آخ��ر، كم��ا يتجل حديث��ة ف
ــذا  ــي ه ــف ف ــات الوظائ ـلات، واحتياج ـت والاتصاـ ـ المعلوماـ ــة بتكنولوجياـ المج��الات المرتبط

المجال.
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· تحديات متعلقة بالمسارات التدريبية للعاملين:	

ــن  ــة للعاملي ــارات تدريبي ــة لمس ــط واضح ــة خط ــات الحكومي ــن الجه ــد م ــر لعدي ــد لا تتواف ق
ــا  ــن لديه ــة العاملي ــدم مواكب ــى ع ــك إل ــؤدي ذل ــا، وي ــة لديه ــات المختلف ــي التخصص ف
ــم  ــى تقدي ــم عل ــف قدرته ــى ضع ــك إل ــؤدي ذل ــم، وي ــي تخصصاته ــة ف ــورات الحادث للتط
الخدمــات المنوطــة بهــم بكفــاءة وجــودة عاليــة، ممــا يــؤدي إلــى عــدم رضــا المواطنيــن عــن 

الخدمات المقدمة.

· تحديات متعلقة بضعف الموازنات الخاصة بالتدريب:	

قــد لا تتوافــر لعديــد مــن الجهــات الحكوميــة موازنــة للتدريــب تتناســب مــع متطلبــات تدريــب 
ــالات  ــي المج ــص ف ــب المتخص ــق بالتدري ــا يتعل ــوح فيم ــك بوض ــر ذل ــا، ويظه ــن به العاملي
الحرجــة، أو التدريــب الخــاص بــالإدارة العليــا فــي الجهــات الحكوميــة، حيــث إن كلا النوعيــن مــن 
التدريــب يتطلــب تكلفــة عاليــة، وعــادة عندمــا تواجــه الجهــات الحكوميــة أي عجز فــي الموازنة، 

فمن أول البنود التي تُخفض أو تُستقطع، هو بند التدريب.

· تحديات متعلقة بالحفاظ على الموارد البشرية ذات الكفاءة:	

ــار أفضــل العناصــر  ــع الخــاص القــدرة علــى اختي تتوافــر لبعــض الجهــات الحكوميــة ذات الطاب
البشــرية المتوافــرة، كمــا تدربهــم، ســواء تدريبًــا تقليديًــا، أو تدريبًــا مــن خــال العمــل، أو نقــل 
المعرفــة إليهــم مــن خــال جهــات خارجيــة، إلــى آخــر ذلــك مــن طــرق تنميــة المــوارد البشــرية 
ورفــع الكفــاءة، وتواجــه هــذه الجهــات تحديًــا أساســيًا عندمــا تصــل المــوارد البشــرية لديهــا 
إلــى مســتوى عــالٍ مــن الكفــاءة، فتبــدأ الجهــات الخارجيــة، ســواء القطــاع الخــاص المحلــي، أو 
الشــركات متعــددة الجنســيات، أو الجهــات الحكوميــة فــي الــدول الشــقيقة والصديقــة، فــي 
ــة  ــتطيع الجه ــد لا تس ــا ق ــرية، وهن ــوارد البش ــك الم ــذب تل ــة الإغــراء لج ــز عالي ــم حواف تقدي
ــرًا مــن الوقــت والجهــد والمــال فــي  الحفــاظ علــى مواردهــا البشــرية التــي اســتثمرت كثي

تدريبها.    

مقترحات للتغلب على التحديات التي تواجه تنمية الموارد البشرية في الجهات الحكومية:

· وضع إطار للمهارات الوظيفية:	

ــف  ــة فــي كل وظيفــة مــن وظائ ــة المطلوب ــة إطــارًا للمهــارات الوظيفي يجــب أن تضــع الدول
الجهــاز الإداري فــي الدولــة؛ يحــدد المهــارات المطلوبــة للقيــام بهــذه الوظيفــة علــى وجــه 
الدقــة، كمــا يحــدد الحــد الأدنــى مــن المحتــوى المعرفــي المطلــوب توافــره فــي شــاغل هذه 
الوظيفــة، والتنســيق مــع المجالــس القطاعيــة فــي المجلــس الأعلــى للجامعــات لتوفيــر هــذا 
ــبة  ــا بالنس ــك أيضً ــد ذل ــل التخــرج، وتحدي ــاب قب ــة للط ــن المعرف ــوب م ــى المطل ــد الأدن الح
للمه��ارات المهني�ـة، والوظائ�ـف المهني�ـة، والخريجي�ـن م�ـن التعلي�ـم الفن�ـي والتدري�ـب المهن�ـي، 
والعمــل علــى إيجــاد آليــة تضمــن التطويــر المســتمر لهــذا المحتــوى المعرفــي، وخاصــة فــي 

التخصصات سريعة التطور، مثل التخصصات التكنولوجية.
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· وضع مسارات وظيفية للعاملين:	

يلــي وضــع إطــار للمهــارات الوظيفيــة، وضــع مســارات وظيفيــة للعامليــن، هــذه المســارات 
ــارات  ــة والمه ــن المعرف ــى م ــد الأدن ــا، والح ــة م ــي جه ــل ف ــار العام ــة مس ــف بدق ص تُوِّ
ــذه  ــاعد ه ــك(، وتس ــف ذل ــر )إذا أراد الموظ ــي لآخ ــتوى وظيف ــن مس ــة للتحــرك م المطلوب
المســارات فــي تحديــد التدريــب المطلــوب للعامــل بالجهــاز الإداري للدولــة؛ مــن بدايــة التحاقه 
بالخدمــة فــي الدولــة حتــى نهايــة الخدمــة، وتضمن هــذه المســارات تنميــط عمليــات التدريب 
ــة  ــة ســليمة وتراكمي ــاء المهــارات بطريقــة علمي ــا بن ــف المتشــابهة، كمــا تضمــن أيضً للوظائ

تحقق وصول العاملين للكفاءة المطلوبة في فترة زمنية محددة.

· تنميط الدورات التدريبية واستخدام تكنولوجيا المعلومات في التدريب:	

للتغلــب علــى ضعــف المــوارد الماديــة، فيمــا يتعلــق بتوفيــر التدريــب للعامليــن فــي الدولــة، 
ــر محتــوى  يُقتــرح أن تقــوم الدولــة بتنميــط الــدورات التدريبيــة للوظائــف المتشــابهة، وتطوي
تدريبــي موحــد لهــذه الوظائــف المتشــابهة، واســتخدام تكنولوجيــا المعلومات فــي العمليات 
ــة؛ تحتــوي علــى  �ـة موح��دة علـى� مس��توى الدول التدريبي��ة، م��ن خــال وج��ود منصـة� تدريبي
نظــام لإدارة العمليــات التدريبيــة، وتكويــن ملــف تدريبــي لــل العامليــن فــي الدولــة يمكــن 
 اللج��وء إليـه� ف��ي أي لحظ��ة ليُعطيــ موقفً�ـا متكامــاًـللــدورات التدريبيــة التــي حصلــوا عليهــا، 

إضافة إلى التعرف على جداراتهم أثناء عملية التدريب.

· وضع آلية للحفاظ على المهارات المتميزة في الجهاز الإداري للدولة:	

حيــث إن المهــارات المتميــزة فــي الدولــة تُجــذب للعمــل فــي القطــاع الخــاص، ســواء المحلــي 
ــاكل  ــبب أن هي ــة، وبس ــقيقة أو الصديق ــدول الش ــي ال ــة ف ــات الحكومي ــي، أو الجه أو العالم
ــن  ــن م ــم يك ــب؛ إن ل ــان يصع ــن الأحي ــر م ــي كثي ــة، وف ــتوى الدول ــى مس ــة عل ــات ثابت المرتب
المح��ال تغييره��ا، فللحف�ـاظ عل��ى المـو�ارد المتمي��زة، لا بُــدَّ مــن وضــع آلية تســاعد فــي الحفاظ 
عليهمــ، فعل��ى س��بيل المث��ال، يمك��ن تطبيـق� ما يُس��مى “بدــل الُن��درة”، وهــي عــاوات مالية 
إضافي��ة تخص��ص للم�ـوارد البش�ـرية غي�ـر المتواف��رة بكثـر�ة، كماــ يمك��ن أيضــاً تشــجيع العامليــن 
مــن خــال تقديــم مزايــا عينيــة، مثــل تدريــب متميــز مــع جهــات عالميــة كلمــا قضــى الموظــف 
ــواب الترقــي أمــام  ــح أب ــة، كمــا يمكــن فت ــة فــي الخدمــة فــي الجهــة الحكومي فتــرة معين
ــة كعامــل  ــم الكفــاءة، وعــدم الاعتمــاد علــى الفتــرة الزمني ــن مــن خــال نظــم تقيي المتميزي
ــز  ــن الحواف ــدًا م ــد عدي ــدول أن تج ــي ال ــة ف ــات المختلف ــن للجه ــي. ويمك ــي للترق أساس
المتميــزة، مثــل توفيــر ســكن متميــز، أو الاشــتراك فــي أنشــطة اجتماعيــة أو رياضيــة بالمجــان 
ــول خــارج الصنــدوق للحفــاظ  ــة والحل ــك مــن المميــزات العيني ــر ذل ــن، وغي ــن المتميزي للعاملي

على المهارات المتميزة في الدولة.
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ــق  ــي لتحقي ــر البشــري المحــرك الرئيس ــد العنص يُع
التنميــة، خاصــة مــع تبنــي الدولــة المصريــة خطــة 
طموحــة لتحقيــق رؤيــة مصــر 2030، فــي تنميــة 
المحــاور،  مختلــف  علــى  مســتدامة  شــاملة 
الاقتصاديــة والاجتماعيــة والسياســية، بمــا يتوافــق 
مــع أهــداف الأمــم المتحــدة للتنميــة المســتدامة، 
فلــم تعــد عمليــة بنــاء القــدرات البشــرية خيــارًا؛ بــل 

أصبحــت لزامًــا علــى المؤسســات كافــة بوجــه عــام، 
ومؤسسات الدولة بشكل خاص.

ــاور،  ــن المح ــدد م ــن ع ــة، ضم ــة المصري ــتراتيجية للدول ــة الاس ــددت الخط ــك، ح ــبيل ذل ــي س ف
ــا:  ــر البشــري، هم ــة العنص ــة تنمي ــق بعملي ــا يتعل ــة 2030 فيم ــق رؤي ــيين لتحقي ــن رئيس محوري
ــداع والبحــث العلمــي، والمحــور الثامــن، ويتضمــن إتاحــة  ــث، الخــاص بالمعرفــة والإب المحــور الثال
المعرفــة وبنــاء القــدرات، كمــا حددت الخطــة معاييــر توطيــن المعرفة ومشــاركتها بين مؤسســات 
ــدرات وإدارة  ــاء الق ــد بن ــمَّ يُع ــن ث ــية، وم ــارب المؤسس ــطة التج ــارف بواس ــن المع ــة، وتكوي الدول
المعرفــة علــى المســتوى المؤسســي عنصريــن أساســيين فــي ســبيل تحقيــق الدولــة أهدافهــا 

الاستراتيجية. 

وتنفيــذًا لرؤيــة الدولــة المصريــة، ولتحقيــق التوافــق بيــن أهــداف الهيئــة الاســتراتيجية وخطــة 
الدولــة، وضعــت هيئــة الرقابــة النوويــة والإشــعاعية نظامًــا فريــدًا ومتكامــاً لإدارة المعرفــة وبنــاء 
القــدرات؛ يعــزز دورهــا الرقابــي والتنظيمــي علــى الأنشــطة النوويــة والإشــعاعية كافــة بجمهورية 
ــل  ــع أفض ــق م ــة يتواف ــورة وفاعل ــس متط ــى أس ــد عل ــي يعتم ــتوى عالم ــة، بمس ــر العربي مص

تجربة هيئة الرقابة النووية والإشعاعية
 في مجال بناء القدرات

بقلم 
 د. عبد الفتاح سليمان

 رئيس مركز التميز بهيئة الرقابة
النووية والإشعاعية
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ــا  ــن التكنولوجي ــتفادة م ــة للاس ــاءات والقــدرات اللازم ــر الكف ــق تواف ــا يحق ــة، بم ــر الدولي المعايي
النوويــة فــي شــتى المجــالات، مــع ضمــان ســامة الإنســان والبيئــة مــن المخاطــر المحتملــة لهــذا 
الاســتخدام، ولتحقيــق ذلــك بصــورة مؤسســية تتســم بالاســتدامة، أنشــأت هيئــة الرقابــة النوويــة 

والإشعاعية »مركز التميز«.

مركز التميز بهيئة الرقابة النووية والإشعاعية

ــا اســتراتيجية محــددة، يأتــي فــي مقدمــة  ــة والإشــعاعية أهدافً ــة النووي ــة الرقاب وضعــت هيئ
أولوياتهــا بنــاء القــدرات وإدارة المعرفــة اللازمــة لتحقيــق دورهــا الرقابــي بفاعليــة، بشــل يحقــق 
رؤيتهــا لأن تكــون نموذجًــا يحتــذى بــه علــى المســتوى الوطنــي والإقليمــي، ولأن الثروات البشــرية 
ــك،  ــخصية، لذل ــمات الش ــارات، والس ــة، والمه ــل المعرف ــك مث ــي ذل ــا ف ــة، مثله ــول ملموس أص
ــب،  ــن جان ــل م ــام الإدارة المتكام ــن نظ ــط بي ــب الرب ــل يتطل ــل الأمث ــدرات بالش ــف الق ــإن توظي ف
والقــدرات والمصــادر المتاحــة مــن جانــب آخــر، لضمــان الاســتخدام الأمثــل لمــوارد الهيئــة لتحقيــق 

أهدافها بفاعلية.

ولتحقيــق ذلــك الهــدف، أنشــأت هيئــة الرقابــة النوويــة والإشــعاعية عــام 2020 مركــزًا للتميــز، 
فــي مقدمــة أولوياتــه بنــاء القــدرات وإدارة المعرفــة، ويحــدد المركــز بدقــة المهــارات والســمات 
ــم  ــم يُقيِّ ــة، ث ــر منظومــة الإدارة المتكامل ــذ مهــام ومســؤوليات كل وظيفــة عب ــة لتنفي المطلوب
الوضــع القائــم لمســتوى المهــارات والمعرفــة والســمات؛ لتحديــد الفجــوة بيــن المهــارات المرجــوة 
ــج  ــر للبرام ــز معايي ــع المرك ــمَّ يض ــن ث ــم، وم ــة للتقيي ــس علمي ــق أس ــارات المتوفــرة وف والمه
ــمات  ــارات والس ــاب المه ــة وإكس ــاء المعرف ــر بن ــل مباش ــتهدف بش ــم لتس ــة والتقيي التدريبي

المطلوبة لتحقيق أهداف القطاعات والإدارات المختلفة؛ لتحقيق أهداف الهيئة الإستراتيجية.

وقــد اعتمــدت عمليــات تصميــم التدريــب وأســس التقييــم، وكذلــك تقييــم التدريــب والمتــدرب، 
ــدث  ــى أح ــعاعية عل ــة والإش ــة النووي ــة الرقاب ــي هيئ ــات، ف ــف المخرج ــب، ووص ــفة التدري وأرش
السياســات والإجــراءات المتبعــة للاعتمــاد الأكاديمــي الدولــي للبرامــج التعلميــة، كنمــوذج فريــد 
ــال لجميــع الأنشــطة النوويــة والإشــعاعية  للتطبيــق لبنــاء القــدرات لجهــاز تنظيمــي ورقابــي فعَّ
الســلمية بجمهوريــة مصــر العربيــة، وذلــك لضمــان حمايــة الإنســان والبيئــة والممتلــات مــن أخطار 

الإشعاعات المؤينة.

ــاء القــدرات، تتمثــل  ــادئ الأساســية فــي بن ــز بعــض المب ــه علــى تعزي ويعتمــد المركــز فــي آليات
فيما يلي:

ــد  ــم الجي ــوة، بالتصمي ــدرات المرج ــاء الق ــج بن ــتهداف برام ــد، باس ــم والرص ــى: التحك ــة الأول الآلي
للمحتــوى، والتقييــم وفقًــا لمســتوى القــدرة وبيئــة التعلــم المناســبة للمحتــوى، وكذلــك الوســائل 
المســاعدة، وفــي هــذا الشــأن، اســتحدث المركــز معاييــر قياســية يجــب علــى مقــدم خدمــة بنــاء 
القــدرات اتباعهــا قبــل اعتمــاده لتقديــم الخدمــة، كمــا يُراجــع المركــز تصميــم البرامــج قبــل البــدء 
ــق  ــن طري ــة ع ــم الخدم ــب تقدي ــم عق ــة التقيي ــز عملي ــز التمي ــرًا يجــري مرك ــذ، وأخي ــي التنفي ف

استبانات تُوزع على المتدربين.
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الآليــة الثانيــة: تحقيــق اســتدامة توفــر مقدمــي برامــج بنــاء القــدرات، عبــر بنــاء قاعــدة بيانــات 
ــت  ــي الوق ــة ف ــى الخدم ــول إل ــن، للوص ــن والمحليي ــة الدوليي ــي الخدم ــل مقدم ــة لبدائ متنوع

المناسب لنقل المعارف المختلفة.

ــة  ــاء منص ــك، بإنش ــذر ذل ــل تع ــي ظ ــم ف ــل للتعل ــاد بدائ ــود، بإيج ــز الصم ــة: تعزي ــة الثالث الآلي
إلكترونية للتعلم عن بعد وتعليم الذات.

ــتوى  ــع مس ــق م ــا يتواف ــم بم ــة التعل ــم وبيئ ــاليب التقيي ــة وأس ــج التدريبي ــز البرام ــم المرك ويُصم
ــل  ــب لنق ــر كمطل ــك المعايي ــة تل ــي للهيئ ــم الفن ــات الدع ــق منظم ــوة، وتطب ــدرات المرج الق

المعرفة وبناء القدرات.

وتعتمــد خطــة بنــاء القــدرات علــى دراســتين لتحليــل الفجــوة: الفجــوة الأولــى بيــن القــدرات التــي 
تســتهدفها الهيئــة والقــدرات اللازمــة للرقابــة علــى المنشــآت والأنشــطة النوويــة، حيــث تتغيــر 
ــة، والتغيــر الزمنــي للتشــريعات القانونيــة  ــا بتغيــر عــدد المنشــآت والأنشــطة النووي الثانيــة زمنيً

والدولية، ومشاركة أفضل الممارسات، والدروس المستفادة في المجال النووي والإشعاعي.

والفجــوة الأخــرى هــي الفجــوة بيــن القــدرات المســتهدفة والقــدرات الفعليــة، وتُحــدد القــدرات 
ــم  ــم التقيي ــة التوظيــف، ث ــاء عملي ــم أثن ــة والتقيي ــق الشــروط الوظيفي ــة مــن تطاب ــة بداي الفعلي
ــز،  ــة مــن خبــراء منظمــات الدعــم ورؤســاء القطاعــات ورئيــس مركــز التمي ــل لجن ــي مــن قب الأول

ويُصمم برنامج بناء القدرات بما يتوافق مع الخطة السنوية وتحليل الفجوة.

ولضمان توطين المعرفة بالهيئة، أنشأ المركز نظامًا لإدارة المعرفة يعتمد على حصر المعارف 
المطلوبة لقيام الهيئة بدورها الرقابي والتنظيمي، وحصر المعارف المطلوبة لدى العاملين للقيام 
بمهام الوظائف، وتنفيذ إجراءات الهيئة وعملياتها وفقًا لإطارهم الوظيفي، وآليات نقل المعرفة 

للهيئة بواسطة الجهات الدولية والمحلية، ومشاركة المعرفة بين العاملين، وتوثيق المعارف، 
وتحويل المعارف الضمنية والحرجة إلى معارف موثقة، ويضع النظام دور إدارات الهيئة المختلفة 

لتوطين المعرفة، من استهداف نقل المعارف ومتابعتها من إدارة التعاون الدولي وإدارة العلاقات 
العامة ومركز التميز، ومشاركة المعارف وبنائها عبر مركز التميز، واكتساب المعارف الجديدة وضمان 

انتقالها بين المستويات الوظيفية من قبل إدارة الموارد البشرية، وأرشفة ورصد مردود المعرفة 
على الأداء من قبل المكتب الفني لرئيس الهيئة وإدارة تكنولوجيا المعلومات وإدارة الجودة و 

التدقيق، وإنتاج المعارف من قبل القطاعات والإدارة الفنية، ويتكون نظام إدارة المعرفة بالهيئة من 
ن جسم نظام إدارة المعرفة.  عدد من الإجراءات تُكوِّ

وأعدَّ المركز خريطة ذكية للمعارف بالهيئة لمتابعة انتقال المعارف من نوع لآخر، وتحديد نطاق 
المعارف لكل وظيفة، والمعرفة اللازمة لتنفيذ عمليات الهيئة وإجراءاتها لتحقيق أهدافها 

الإستراتيجية. 

وترجع أهمية خارطة المعرفة لهيئة الرقابة النووية والإشعاعية في عدة نقاط أساسية، هي:

· رصد جميع المعارف، والفجوة الحقيقية اللازم تحديدها لتفعيل برامج نقل المعرفة 	
واستهدافها بدقة.

· 	
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· توظيف خبرات منظمات الدعم الفني بما يسهم في سد الفجوات، وبناء برامج بناء القدرات 	
لسد تلك الفجوات.

· وتحســين 	 للمعــارف  مؤسســية  ـرة  ذاكـ تكويــن 
تطويعها للوصول للأهداف الحالية والمستقبلية.

· ــادر 	 ــارف والمص ــل بالمع ــام الإدارة المتكام ــط نظ رب
ــتمر  ــين المس ــي التحس ــهم ف ــذي يس ــة، ال المتاح
المعــارف،  وتطويــع  ـراءات،  والإجـ الإدارة  لنظــم 

والاستغلال الأمثل للمصادر المتاحة. 
· ملــاً 	 يجعلهــا  بمــا  المعرفــة  توطيــن  ضبــط 

للمؤسسة وليست للأفراد.
· ــات 	 ــين آلي ــي لتحس ــذكاء الاصطناع ــات ال ــل آلي تفعي

بأفضــل  للأهــداف  للوصــول  المعرفــة  تطويــع 
استخدام للمصادر المتاحة.

وفــي ســبيل توطيــن المعرفــة الخاصــة بنظــام إدارة 
ــر  ــات وتقاري ــز كتيب ــدر المرك ــدرات، أص ــاء الق ــة وبن المعرف
تســهم فــي تكويــن ذاكــرة المؤسســة وتوطيــن المعارف، 
م المركــز كتيــب مركــز التميــز؛ ليوضــح النهــج المتبــع  فقــدَّ
ــاً  م تحلي ــدَّ ــا ق ــة، كم ــدرات وإدارة المعرف ــاء الق ــي بن ف

ــاءة  ــع كف ــي رف ــدرات ف ــاء الق ــج بن ــات برام ــح مخرج ــام 2022، يوض ــام 2021 وع ــدرات لع للق
العاملين بجميع قطاعات الهيئة وإداراتها، وتحديث مصفوفة القدرات بالهيئة.

كمــا أصــدر المركــز تقريــرًا لعــام 2021 وعــام 2022، عــن برامــج بنــاء القــدرات، والآليــات المختلفــة 
التــي اســتُخدمت لنقــل المعرفــة، وكتيبًــا لوصــف برنامــج إدارة المعرفــة، وخارطــة المعــارف وآليــات 

الذكاء الاصطناعي المتبعة لإدارة المعرفة.

وقــد عرضــت هيئــة الرقابــة النوويــة والإشــعاعية نظــام إدارة المعرفــة علــى عديــد مــن الخبــراء 
الدولييــن والمحلييــن، كوســيلة للتقييــم، فأشــاد عــدد منهــم بالنمــوذج، ووصفــوه بأنــه نمــوذج 
فريــد وحديــث ورائــد لإدارة المعرفــة، يجــب تعميمــه كممارســة عالميــة جيــدة فــي إدارة المعرفــة 

للجهات الرقابية. 
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إصدارات مركز التميز
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خارطة المعارف بهيئة الرقابة النووية والإشعاعية المصرية

خارطة تدفق المعارف لهيئة الرقابة النووية والإشعاعية
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ــمت كل  وأنشــأت الهيئــة 86 نطاقًــا للقــدرات، وُزعــت لــل موظــف حســب مهــام الوظيفــة، وقُسِّ
قــدرة إلــى ثلاثــة مســتويات: إدراك المعرفــة، والقــدرة علــى الاســتنباط والتحليــل، ومســتوى القدرة 
ــت الهيئــة  علــى اســتحداث المعرفــة والحكــم علــى المعــارف المختلفــة. وفــي عــام 2022 نظمَّ
58 فعاليــة اســتهدفت تقليــل الفجــوة، عبــر بنــاء 143 قــدرة للموظفيــن، منهــا 96 للمســتوى 

الأول، و25 للمستوى الثاني، و22 للمستوى الثالث.

 وقــد اســتضافت هيئــة الرقابــة النوويــة والإشــعاعية 7 فعاليــات إقليميــة علــى المســتوى العربي 
والإفريقــي، بمشــاركة خبرائهــا وخبــراء دولييــن، علــى ســبيل المثــال، شــاركت الهيئــة فــي تنظيــم 
واســتضافة المدرســة العالميــة للقيــادة النوويــة مــن أجــل الأمــان، التــي اســتهدفت المشــاركين 
مــن الــدول العربيــة، ومشــاركة خبــراء مــن هيئــة الرقابــة النوويــة والإشــعاعية المصريــة، والوكالــة 
ــة  ــدة الأمريكي ــات المتح ــن الولاي ــة م ــات الرقابي ــن الجه ــن ع ــة، وممثلي ــة الذري ــة للطاق الدولي
ــور  ــتاذ الدكت ــدث الأس ــا، فتح ــة دوره ــتعرض خبــراء الهيئ ــي، واس ــاد الأورب ــويد ودول الاتح والس
ســامي شــعبان، رئيــس مجلــس إدارة الهيئــة، عــن جهودهــا وإنجازاتهــا فــي المجــال الرقابــي، 
وعــرض الدكتــور عبــد الفتــاح ســليمان، رئيــس مركــز التميــز، تجربــة الهيئــة فــي مجــال بنــاء ثقافــة 
ــودة  ــس إدارة الج ــر، رئي ــريف بك ــور ش ــا شــرح الدكت ــة، فيم ــدرات وإدارة المعرف ــاء الق ــان، وبن الأم

والتدقيق، نظام الإدارة المتكامل.

وقــد أشــاد الخبــراء أثنــاء الفعاليــة بنظــام إدارة المعرفــة وبنــاء القــدرات بهيئــة الرقابــة، وعــدّوه 
نظامًا أكثر تطورًا من الأنظمة المعمول بها عالميًا.    

  

  

التوزيع الجغرافي للمشاركين في المدرسة العالمية للقيادة النووية من أجل الأمان
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ــة  ــة النووي ــة الرقاب ــل هيئ ــدرات داخ ــاء الق ــطة بن ــاق أنش ــيع نط ــم توس ــام 2022، ت ــي ع ف
والاشــعاعية، لتشــمل أصحــاب المصلحــة الــى جانــب العامليــن بالهيئــة، حيــث تــم اشــراك مــا يعادل 
ــم  ــة. ت ــدرات بالهيئ ــاء الق ــام لبن ــذا الع ــطة ه ــي أنش ــة ف ــي المعرف ــن متلق ــة م 13 مجموع
اســتهداف الثــاث قطاعــة رقابيــة بالهيئــة بشــل رئيســي بأنشــطة بنــاء القــدرات والتدريــب خــال 
هــذا العــام، 18 تدريــب تــم توجيهــه لقطــاع أمــان المنشــآت النوويــة، 10 فعاليــات اســتهدفت 
قطــاع أمــان المصــادر والمنشــآت الاشــعاعية، 7 لقطــاع الضمانــات النوويــة والأمــن النــووي. مــن 
ناحيــة أخــرى، 4 إدارات داعمــة حصلــت علــى اجمالــي 6 تدريبــات، حيــث حصلــت الغرفــة المركزيــة 
للطــوارئ النوويــة والاشــعاعية علــى تدريبيــن، إدارة المعامــل والدعــم الفنــي تدريبيــن، وتدريــب 
لإدارة الجــودة والتدقيــق، واخــر لإدارة تكنولوجيــا المعلومــات. لــم تشــارك الإدارات الأخــرى فــي أي 
أنشــطة لبنــاء القــدرات باســتثناء العامليــن فــي مجــال بنــاء المعرفــة فــي الهيئــة )مركــز التميــز، 
ــن شــاركوا فــي  ــق، والمــوارد البشــرية( الذي ــي، الجــودة والتدقي ــة، التعــاون الدول الوحــدة الفني

نشاطين. بالإضافة الى ذلك هناك 4 أحداث استهدفت جميع موظفي الهيئة. 

معدل زيادة المهارات لقطاعات وإدارات هيئة الرقابة النووية والإشعاعية



34

 شكل يوضح مصادر الحصول على المعرفة فى هيئة الرقابة النووية والإشعاعية
خلال عام ٢٠٢٢
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ــنة 2010  ــم 7 لس ــون رق ــب القان ــا بموج ــة به ــة المنوط ــؤوليات الهيئ ــوء مس ــي ض ف
والخاص بتنظيم الأنشطة النووية والإشعاعية في جمهورية مصر العربية.....

الأســتاذ محمــود جــودة، كبيــر أخصائي العلاقــات العامــة بهيئــة الرقابــة النووية والإشــعاعية، 
ــص  ــة للتراخي ــة التنظيمي ــر باللائح ــل مباش ــن بش ــة، والمخاطبي ــاب المصلح ــع أصح ــوارًا م يجــري ح

الشخصية للعاملين بالمنشآت والأنشطة الإشعاعية.

أُنشــأت هيئــة الرقابــة النوويــة والإشــعاعية بموجــب القانــون رقــم 7 لســنة 2010 بشــأن تنظيــم 
ــا  ــوزراء، وله ــس ال ــس مجل ــع رئي ــتقلة تتب ــة مس ــة رقابي ــعاعية؛ كهيئ ــة والإش ــطة النووي الأنش
ســلطة وميزانيــة مســتقلة، وتتولــى هيئــة الرقابــة النوويــة والإشــعاعية كآفــة الأعمــال التنظيميــة 
والمهــام الرقابيــة التــي مــن شــأنها ضمــان الاســتخدام الســلمي للطاقــة الذريــة فــي جمهوريــة 
مصــر العربيــة، وتفعيــاً لهــذا الــدور، يتولــى قطــاع أمــان المصــادر والمنشــآت الإشــعاعية إصــدار 
ــطة  ــعاعية والأنش ــآت الإش ــص المنش ــدًا لترخي ــة تمهي ــة المختلف ــات الرقابي ــح والمتطلب اللوائ
ــص  ــك ترخي ــعاعية، وكذل ــادر الإش ــعة أو المص ــواد المش ــتخدام الم ــن اس ــي تتضم ــة الت المختلف
العامليــن فــي المجــال الإشــعاعي. وفــي هــذا الشــأن وافــق مجلــس إدارة هيئــة الرقابــة النوويــة 
والإشــعاعية علــى إصــدار اللائحــة التنظيميــة للتراخيــص الشــخصية للعامليــن بالمنشــآت والأنشــطة 
الإشــعاعية، وصــدرت اللائحــة فــي 23 يونيــو 2022، بهــدف وضــع قواعــد ومتطلبات واشــتراطات 
وإجــراءات إصــدار الترخيــص الشــخصي لمزاولــة أي نشــاط يترتــب عليــه التعــرض للإشــعاعات المؤينــة، 
وكذلــك الالتزامــات والمهــام والمســؤوليات الملقــاة علــى عاتــق مســتخدمي المــواد المشــعة 

والعاملين في الوقاية من أخطارها. 

وإيمانًــا مــن الهيئــة بأهميــة التواصــل مــع أصحــاب المصلحــة، والمخاطبيــن بشــل مباشــر باللائحــة 
ســالفة الذكــر، فقــد اُختيــر موضــوع الحــوار لهــذا العــدد مــع عــدد مــن الســادة الحاصليــن علــى 
التراخيــص الشــخصية؛ للوقــوف علــى تقييمهــم لخدمــة إصــدار التراخيــص الشــخصية، ومقترحاتهم 

لتحسين الخدمة في أعقاب صدور اللائحة الشخصية الجديدة.
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وقــد حرصــت الهيئــة علــى إجــراء الحــوار مــع المخاطبيــن بإصــدار اللائحــة، فــي مجــال التطبيقــات 
الطبية، وكذلك التطبيقات غير الطبية، وإلى نص الحوار.

إصدار التراخيص الشخصية في التطبيقات غير الطبية

حــاورت المجلــة الســيد الأســتاذ / معتز 
وقايــة  مســؤول  مصطفــى  خالــد 
إشــعاعية -خريــج كليــة العلــوم جامعــة 
علــى  حاصــل   –  2007 الزقازيــق 
الفيزيــاء الإشــعاعية  دبلومــة فــي 
عــام 2013، ثــم ماجســتير مــن جامعة 

الإسكندرية في 2020.

متى حصلت على أول ترخيص لك؟

ــص 3  ــدة الترخي ــن، لأن م ــص مرتي ــددت الترخي ــام 2016، وج ــي ع ــص ف ــى أول ترخي ــت عل حصل
ــا علــى عــدد مــن الشــركات  ســنوات، وآخــر تجديــد للترخيــص كان فــي ينايــر 2022، وأشــرف حاليً
والمصانــع فــي الجانــب الصناعــي، وأحمــل ترخيصيــن شــخصيين، أحدهمــا ترخيــص مســؤول وقايــة 
فــي التطبيقــات الطبيــة، وترخيــص آخــر فــي التطبيقــات غيــر الطبيــة، ولكن أغلــب خبرتــي العملية 

الحالية في الجانب الصناعي.

وماذا تشمل التطبيقات غير الطبية؟

ــة )المجــال الصناعــي( تشــمل أنشــطة مختلفــة ومتعــددة، علــى ســبيل  ــر الطبي التطبيقــات غي
ــورق  ــة ال ــرول، وصناع ــن والبت ــركات التعدي ــر: ش ــال لا الحص المث
ــد والأســمدة، والســيراميك وصناعــة الزجــاج، والأجهــزة  والحدي
الكهربائيــة، وجميعهــا تعتمــد علــى اســتخدام أجهــزة أشــعة 
سـ�ينية ) X – RAY, XRF, XRD ( فــي تحليــل العينــات، ســواء 
ــودة  ــط لج ــي كضب ــج نهائ ــع، أو منت ــل التصني ــام قب ــواد خ م
المنتــج، وبعضهــا يعتمــد علــى اســتخدام مــواد مشــعة مثــل 
ــتخدم  ــر يس ــض آخ ــيراميك، وبع ــة الس ــى صناع ــوم ف الزركوني
ــواد  ــص الم ــي فح ــوم 252 ف ــل الكاليفورني ــعة مث ــر مش عناص

الخام في صناعة الأسمنت.

ومؤخــرًا طالبــت هيئــة ســامة الغــذاء جميــع مصانــع وشــركات 
المــواد الغذائيــة بضــرورة وجــود أجهــزة أشــعة ســينية داخــل 
ــج،  ــودة المنت ــط ج ــذاء وضب ــامة الغ ــص س ــاج لفح ــالات الإنت ص

أ / محمود جودة يحاور أ/ معتز خالد مسئول وقاية إشعاعية

 أ / معتز خالد مصطفى مسؤول
 الوقاية الإشعاعية اللائحة الجديدة

 فرضت رقابة صارمة في المجال
 الصناعي، فعلى سبيل المثال: في

 صناعة السيراميك أصبح من
 الضروري إصدار أذونات استيراد

 وإفراج للزركونيوم؛ لضبط أي تلاعب
 من مستخدميه، لخطورة التعرض

 لهذه المادة، والمخازن التي تُحفظ
فيها هذه المادة.
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ووفقًــا للقانــون رقــم 7 لســنة 2010 لا بُــدَّ لهــذه الشــركات أن 
ــة  ــة الرقاب ــن هيئ ــخصية م ــة والش ــص المكاني ــتصدر التراخي تس
النوويــة والإشــعاعية لحيــازة مثــل هــذه الأجهــزة واســتخدامها، 
لكــي يتــم ذلــك فــي إطــار قانونــي، وفــي الوقــت ذاتــه حمايــة 
العمــال، لذلــك يجــب أن يكــون لديهــا خبيــر أو استشــاري وقائــي 
معتمــد مــن هيئــة الرقابــة لتدريــب العامليــن وتوعيتهــم عبــر 
ــل  ــن عم ــد م ــجلات، والتأك ــة الس ــل دوري، ومتابع ــه بش زيارات
ــى  ــة عل ــل، والمواظب ــط العم ــي محي ــعاعية ف ــات الإش القياس

قراءة الجرعات الشخصية للعاملين.

وماذا عن المؤسسات البحثية؟

ــات،  ــة والجامع ــد البحثي ــعاعية المعاه ــة الإش ــؤولي وخبــراء الوقاي ــمل إشــراف مس ــد، يش بالتأكي
وذلــك لاســتخدامها أجهــزة أشــعة ســينية، كمــا هــو موجــود بمعامــل النانوتكنولوجــى، وكذلــك 
ــة  ــت الهيئ ــد أول ــرًا، وق ــخ مؤخ ــل التأري ــي معام ــون14 ف ــتخدامهم الكرب ــة لاس ــات الأثري البعث
ــة،  ــن العام ــف الأماك ــة ومختل ــولات التجاري ــادق والم ــياحية والفن ــآت الس ــرًا بالمنش ــا كبي اهتمامً
ــاء  ــة، والعم ــة خاص ــن بصف ــى العاملي ــا عل ــب، حفاظً ــف الحقائ ــا أجهــزة كش ــي حيازته ــي ف الت

المترددين على هذه الأماكن بصفة عامة.

ــة  ــي اللائح ــة ف ــا الهيئ ــم به ــي تهت ــدة الت ــات الجدي ــا المتطلب ــة نظــرك، م ــن وجه م
الجديدة؟ 

ــا فــي  ــة اهتمامً ــي أعطتهــا الهيئ ــدة الت ــات الجدي ــن المتطلب كثيــرة، وكلهــا مهمــة، فمــن بي
ــن  ــب م ــط أي تلاع ــوم، لضب ــتيراد وإفــراج للزركوني ــات اس ــدار أذون ــرورة إص ــيراميك ض ــة الس صناع
مســتخدميه؛ لخطــورة التعــرض لهــذه المــادة، والمخــازن التــي تُحفــظ فيهــا هــذه المــادة، ويتــم 

المراقبة عليها من هيئة الرقابة النووية، كما يتابع الخبير استخدامها بشكل دوري.

وقبــل هيكلــة الهيئــة وتفعيــل القانــون، كان مــن الممكــن أن تحــدث مخالفــات، ولكــن الوضــع الآن 
ــات  ــن، والكمي ــة للعاملي ــوفات الطبي ــع الكش ــا تتاب ــة أيضً ــى أن الهيئ ــة إل ــا، إضاف ــف تمامً اختل
الموجــودة مــع الخبيــر، والتأكــد منهــا، وكذلــك التخلــص الآمــن مــن النفايــات المشــعة، وتتمثــل 

في الشكائر الفارغة.

جهاز أشعة سينية XRF المتنقل
لتحليل وفحص عينات التعدين 

والمناجم والعينات الأثرية
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ــة  ــن هيئ ــة م ــة المقدم ــص والخدم ــتصدار الترخي ــلوب اس ــي أس ــاف ف ــد اخت ــل يوج ه
الرقابة النووية والإشعاعية؟

يوجــد اختــاف كبيــر جــدًا، ففــي الســابق، عندمــا بــدأت فــي التقديــم للحصول علــى الترخيــص، كان 
ــى  ــتلام، عل ــة الاس ــتلام، ونقط ــد الاس ــة موع ــة لمعرف ــتندات، دون أي إمكاني ــم المس ــم تقدي يت
ــاء  ــل انته ــد قب ــب التجدي ــدم بطل ــون التق ــدة أن يك ــة الجدي ــددت اللائح ــا الآن، ح ــس تمامً العك
الترخيــص بســتين يومًــا، لنتمكــن مــن تجديــد الترخيــص قبــل موعــد انتهائــه فــور اســتيفاء الأوراق 

اللازمة.

كذلــك، فــي البدايــة كان لا بُــدَّ أن اذهــب بنفســي إلــى مقــر الهيئــة لمتابعــة الطلــب، الآن يمكــن 
. إرسال )إيميل( أو الاتصال بالتليفون ويتم الرد عليَّ

وماذا عن التدريب لدى الهيئة؟

بالنســبة لـــ مســؤول الوقايــة الإشــعاعية، فــي البدايــة كان يتــم الحصــول علــى تدريــب مــن هيئــة 
ــى  ــول عل ــك، الحص ــد ذل ــم بع ــب، ث ــم التدري ــدة لتقدي ــة المعتم ــا الجه ــة باعتباره ــة الذري الطاق

الشــهادة. ومــع آخــر لائحــة صــدرت وضعــت هيئــة الرقابــة النوويــة 
ــب الحصــول  ــة لطال ــاس الخبــرة العملي ــار لقي والإشــعاعية الاختب
علــى الترخيــص، خاصــة أن مــن ضمــن الســجلات التــي ينشــئها 
مســؤول أو خبيــر الوقايــة فــي الجهــات التــي يتعامــل معهــا 

سجلً للتوعية والتدريب داخل المكان الذي يتعامل معه.
إضافــة إلــى ذلــك، ألزمــت اللائحــة الجديــدة الخبيــر والـــمسؤول 
بتقديــم تقريــر ربــع ســنوي أثنــاء الزيــارات، ســنوي مــع التجديــد، 
لــت الهيئــة بشــل  كجــزء مــن ملــف طلــب الترخيــص، كمــا فعَّ
ــي  ــر الت ــن التقاري ــد م ــن للتأك ــر المعل ــش غي ــة التفتي ــر آلي كبي
يقدمهــا مســؤول أو خبيــر الوقايــة، ومحاســبته بموجــب اللائحة 

الجديدة في حال اكتشاف أي مخالفة.

مــا مــدى رضــاك عــن عمليــة التقديــم الحاليــة؟ هــل تواجــه 
اية تحديات مع مكتب التراخيص؟

ــا  ــب، كم ــن بالمكت ــن العاملي ــتقبال م ــن اس ــاك حس ــر، وهن ــل بكثي ــت أفض ــا أصبح ــة حاليً الخدم
ــف،  ــتلام المل ــود لاس ــة الموج ــل الهيئ ــع ممث ــون م ــات، تك ــع المتطلب ــة لجمي ــتحدثت قائم اس
ويفحصــه بالكامــل، بعــد ذلــك تُســدد الرســوم، ولــو كان الملــف إصــدار أول فــي الســابق، كان مــن 
الممكــن ان يتأخــر الملــف، ولكــن الآن أصبــح مــن الممكــن أن تأتــي المعاينــة فــي أقــل مــن أســبوع 
مــن تاريــخ اســتلام الملــف، وهــو بالنســبة للمســتثمر أمــر شــديد الأهميــة، كل هــذه الإجــراءات 

أصبحت تتم بصورة سريعة.

أ /  معتز خالد
  الخدمة في مكتب التراخيص حاليًا
 أصبحت أفضل بكثير، ففي السابق
 كان ملف الإصدار يتأخر، ولكن الآن

 أصبح من الممكن أن تأتي المعاينة
 في أقل من أسبوع من تاريخ
 استلام الملف، وهو بالنسبة

 للمستثمر أمر شديد الأهمية، كل
 هذه الإجراءات أصبحت تتم بصورة

سريعة.
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هــل لائحــة التراخيــص الشــخصية تنظــم عــدد الجهــات التــي يمكــن لـــ  مســؤول أو خبيــر 
الوقاية التعاقد معها؟

قبــل إصــدار اللائحــة الحاليــة لــم يكــن هنــاك تحديــد، أمــا اللائحــة التــي صــدرت حديثًــا وتــم إخطارنــا 
بهــا جميعًــا مــن هيئــة الرقابــة النوويــة والإشــعاعية، فتنــص فــي أحــد بنودهــا علــى أن هيئــة 
الرقابــة النوويــة والإشــعاعية لهــا الحــق فــي تحديــد عــدد الجهــات وفقًــا للعــدد الموجــود فــي 
ــات الســادة المســؤولين والخبــراء، حيــث حــددت الوجــود بالجهــة لمــده تتــاءم مــع  قاعــدة بيان
طبيعــة عملــه وحجــم العمــل بتلــك الجهــة، ومــن أهــم مــا حققتــه اللائحــة الشــخصية الجديــدة 

السماح لفني الأشعة العمل في أكثر من مكان، خاصة في ظل نقص أعداد الفنيين.

كيف أُخطرتم بصدور اللائحة من الهيئة؟

أُرســلت اللائحــة الشــخصية عبــر البريــد الإلكترونــي لأصحــاب المصلحــة والمعنييــن بصدورهــا، وفــور 
وصــول اللائحــة، وقراءتهــا بشــل تفصيلــي، والاستفســار بشــل خــاص عمــا يخــص إصــدار التراخيص 
للأجانــب، كان هنــاك صعوبــة فــي البدايــة فــي التعامــل مــع بعــض الجهــات فيمــا يخــص تراخيــص 
الأجانــب، ولكــن بالتنســيق مــع الهيئــة تــم الاتفــاق علــى الإجــراءات اللازمــة لتســهيل اســتصدار 

التراخيص طالما استوفت الإجراءات اللازمة.

ما مقترحاتك للتطوير؟

يوجــد تطــور ملحــوظ فــي دور هيئــة الرقابــة النوويــة والإشــعاعية فــي وضعهــا الحالــي، والآليات 
الحاليــة، خاصــة فيمــا يتعلــق باســتصدار التراخيــص، وأقتــرح أن تنظــم الهيئــة لقــاءً كل ثلاثــة أشــهر 
ــم  ــة بتنظي ــار الخاص ــلات أو الأف ــة المش ــعاعية، ومناقش ــة الإش ــراء الوقاي ــؤولي وخب ــع مس م

ــرات  ــن خب ــتفادة م ــك الاس ــة، كذل ــات المختلف ــع الجه ــل م العم
العامليــن بهيئــة الرقابــة النوويــة، خاصــة القائميــن علــى التفتيــش، 
ويمكــن أثنــاء اللقــاءات التعريــف بعــرض اللوائــح الصــادرة مــن الوكالة 

الدولية للطاقة الذرية، وأفضل الممارسات على أرض الواقع.

ــب  ــدة، فتتطل ــركات الجدي ــع الش ــة م ــؤول الوقاي ــد مس ــا تعاق أم
اللائحــة الحصــول علــى موافقــة الهيئــة أولً، فأقتــرح إعــادة النظــر 
فــي هــذه النقطــة، وضــرورة التأكــد مــن قــوة شــخصية المســؤول 
أو الخبيــر ليســهل عليــه ممارســة مهامــه، وتنفيــذ تعليمــات 

الهيئة داخل الجهات التي يشرف عليها.

المختلفــة  الفئــات  التواصــل مــع  وتأكيــدًا علــى ضــرورة 
ــن  ــدد م ــرح ع ــم ط ــد ت ــة فق ــة التنفيذي ــة باللائح المخاطب
الأســئلة علــى     الســيد إبراهيــم حســن إبراهيــم، وهــو خريــج 

الترسانة البحرية بالإسكندرية ، حاصل على كورسات:  - 

  ASNT Level 2 Certificate – The American Society for Nondestructive Testing 
ــاج  ــة لإنت ــعاعي بالشــركة المصري ــور  إش ــي ومص ــش هندس ــي تفتي ــا وفن ــاعدًا فنيً ــل مس يعم

الإيثيلين ومشتقاته.

 السيد ابراهيم حسن ابراهيم
 مساعد فني وفني تفتيش
هندسي ومصور اشعاعي
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مــا رأيــك فــي الخدمــات المقدمــة مــن مكتــب التراخيــص مــن حيــث التقييــم؟ وهــل يوجــد 
اختلاف بينها الآن في مقر الهيئة الجديد وفيما قبل؟

ــى إجــراءات  ــذى يتول ــن ومســاعدين، ال ــن فــي مجــال الإشــعاع، مــن فنيي ــة الزمــاء العاملي غالبي
اســتخراج التراخيــص الخاصــة بهــم، وكذلــك تجديدهــا، هــو مســؤول أو خبيــر الوقايــة الإشــعاعية 
بالجهــة، فهــو حلقــة الوصــل بيــن الجهــة وأفرادهــا، وهيئــة الرقابــة النوويــة والإشــعاعية، وحيث 
إننــي مــن المقيميــن بمحافظــة الإســكندرية، وصعوبــة تــرك العمــل والســفر إلــى القاهــرة، فإنني 
أفضــل هــذه الطريقــة، ولكنــي لاحظــت الاختــاف مؤخــرًا فــي ســرعة صــدور واســتلام التراخيــص، 
وكذلــك التأكيــد مــن مكتــب التراخيــص علــى منــدوب الجهــة بضــرورة كتابــة البريــد الإلكترونــي، 

ورقم التليفون للشخص طالب الحصول على الترخيص في نموذج طلب الترخيص.

ما تقييمك للائحة التراخيص الشخصية؟ 

ــة  ــة الرقاب ــن علــى التراخيــص مــن هيئ اللائحــة تحــدد مســؤوليات والتزامــات كل الســادة الحاصلي
النووية والإشعاعية؛ كٌل في تخصصه بما يؤدي إلى إتمام العمل بكفاءة وأمان.

ما طريقة إعلامك باللائحة وما تقييمك لهذه الطريقة؟

ــة، وهــي طريقــة  ــص بالهيئ ــب التراخي ــي الخــاص بمكت ــد الإلكترون ــق البري ــم إخطــاري عــن طري ت
أكث��ر م�ـن رائع��ة، بحي�ـث تضم�ـن لأي ف��رد م�ـن الزمــاء الحاصليــن علــى الترخيــص الســؤال والمتابعــة 

لموقف تجديد ترخيصه وإصداره دون السفر لمقر الهيئة.

التراخيص في التطبيقات الطبية

ــاء الطبيــة والإشــعاعية  حــاورت المجلــة الســيد الدكتــور / شــريف التميمــي، دكتــوراه فــي الفيزي
وخبيــر الوقايــة الإشــعاعية، معتمــد مــن هيئــة الرقابــة النوويــة والإشــعاعية، ويمتلــك خبــرة فــي 
اســتخدام المــواد المشــعة فــي المجــال الطبــي لمــدة تزيــد عــن 20 عامًا، وحاصــل على ماجســتير 
ودكتــوراه فــي التخصــص ذاتــه، كذلــك يعمــل استشــاري وقايــة إشــعاعية فــي عــدد مــن الجهات 

مثـــــــل  ـ  الحكوميــــة 
مستشــفى جامعـــــــة 
ــي،  القاهــرة، وقصــر العين
أسيــــــوط،  وجامعـــــة 
المعــادي  ومستشــفى 
ــكري، ووزارة الداخلية،  العس
المدنيــة،  الحمايــة  وإدارة 
ــع  ــل م ــدأ التعام ــد ب وق
الهيئــة منــذ عــام 2006، 
أي قبــل ان تســتقل بشــل 
كامــل وتصبــح علــى هــذا 

الشكل.
أ / محمود جودة يحاور د. شريف التميمي

خبير الوقاية الإشعاعية
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بالنســبة للخدمــات المقدمــة مــن مكتــب التراخيــص، مــا رأي حضرتــك فيهــا فــي الوقــت 
الحالي؟

ــي  ــلبيات ف ــض الس ــل بع ــة يحم ــال الهيئ ــل انفص ــل قب ــد كان التعام ــرق جوهــري، فق ــد ف يوج
التعامــل مــع مكتــب التراخيــص، لكــن الوضــع الحالــي أفضــل، خاصــة فــي ظــل تولــي طــرف ثالــث 
محايــد مســؤولية عمليــة اســتصدار التراخيــص، إلــى جانــب القطاعــات الفنيــة، أي »الوحــدة الفنية«، 
ــى القطــاع  ــات وتوصيلهــا ال ــب التراخيــص الطلب ــة فــي مكت ــل الوحــدة الفني ــث يتلقــى ممث حي
المختــص، فأصبــح هنــاك تعامــل جيــد جــدًا وبشــل رســمي، وتواصــل دائــم عبــر البريــد الإلكتروني، 
ل مــن عمليــة إصــدار التراخيــص، ومدتهــا،  والاتصــالات. ووجــود ممثــل مــن الوحــدة الفنيــة ســهَّ
وهــو عكــس مــا كان متوقــع فــي الســابق. فأحــد الزمــاء علــى ســبيل المثــال اســتصدر الترخيــص 

في أقل من أسبوع.

ما مقترحاتك للتطوير؟

لــدي عــدد مــن المقترحــات، ولكــن يمكــن إيجــازًا إجمالهــا فــي مقتــرح أول هــو ضــرورة ســرعة 
تفعيــل التقديــم الإلكترونــي بصــورة كاملــة، دون الحاجــة إلــى زيــارة مقــر الهيئــة، وذلــك توفيــرًا 
للوقــت، خاصــة وأن الهيئــة منــوط بهــا اســتصدار التراخيــص فــي كل أنحــاء الجمهوريــة. والمقتــرح 
الثانــي ضــرورة وجــود فــروع أخــرى للهيئــة تغطــي محافظــات الجمهوريــة، وبوجــه خــاص أماكــن 

تداول المادة المشعة مثل الجمارك، والمطارات.

مــا الفتــرة الزمنيــة التــي تســتغرقها الهيئــة فــي دراســة ملفــات التراخيــص الشــخصية 
ومدى رضاك عنها؟

عمليــة اســتصدار التراخيــص الشــخصية عــادة تتــم علــى مرحلتيــن، المرحلــة الأولــى مراجعــة الملــف 
ــص،  ــدم الترخي ــار مق ــد استفس ــدة، وعن ــي فتــرة جي ــل، وه ــام عم ــة أي ــتغرق خمس ــادة تس وع
لترخيــص جديــد وليــس تجديــد نقــوم بإرســال بريــد إلكترونــي، ويتــم الــرد عليــه وتحديــد المتطلبات 
ومراجعتهــا، بعــد انتهــاء المراجعــة ودفــع الرســوم يصــدر الترخيــص، خــال أســبوعين أو ثلاثــة على 
الأكثــر، وتُعــد فتــرة جيــدة جــدًا أيضًــا، ولــم يكــن ذلــك معتــاد فيمــا قبــل، أي قبــل وجــود الهيئــة 

بشكلها الجديد والانتقال إلى المقر الجديد.

هل أُخطرتم بصدور اللائحة؟

صــدرت اللائحــة رســميا فــي شــهر يونيــو، وأُبلغــت بصدورهــا مــن الســادة العامليــن بالهيئــة فــي 
ــمي،  ــل رس ــي بش ــد الإلكترون ــق البري ــن طري ــي ع ــر الماض ــي أكتوب ــلت ف ــبتمبر، وأُرس ــهر س ش

بواسطة مكتب التراخيص، وأنا من أنصار آلية البريد الإلكتروني.
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ما رؤيتك حول مواد اللائحة؟

بحكــم أنــي خبيــر وقايــة إشــعاعية، فمــن البديهــي أن أكــون علــى درايــة جيــدة بالقانــون واللائحــة 
ــى تفســير لإحــدى  ــاك حاجــة إل ــه مــن الممكــن أن يكــون هن ــل صــدور اللائحــة، لأن ــة قب التنفيذي
المــواد، وكان هنــاك نقــاش دائــم مــع الزمــاء فيمــا يخــص المــواد المختلفــة حتــى فيمــا يخــص 

القانون واللائحة التنفيذية.

وكخبيــر، لا بُــدَّ أن تكــون علــى إلمــام بالأشــياء التــي تكــون علــى احتــاك بهــا، لأن خبيــر الوقايــة 
علــى ســبيل المثــال لــو عمــل فــي جهــة طبيــة يتعامــل معــه مســتخدم، أو طبيــب، أو فنــي، أو 
مديــر المنشــأة، ومــن ثــمَّ لا بُــدَّ أن أكــون علــى درايــة بجميــع التفاصيــل، لأن الطبيــب فــي الأغلــب 
ــة، ليعــرف المتطلبــات بشــل دقيــق وفــي  لــن يقــرأ اللائحــة، لكنــه ســيعتمد علــى خبيــر الوقاي
نقــاط واضحــة، فالخبيــر يُعــد الممثــل لتنفيــذ القوانيــن الخاصــة بالوقايــة مــن الإشــعاع فــي الجهة 

التي يشرف عليها.

ــخصية،  ــص الش ــتصدار التراخي ــة باس ــب الخاص ــب الجوان ــت أغل ــة غط ــة نظــري، اللائح ــن وجه وم
ولكنهــا فرضــت بعــض المتطلبــات يتعيــن النظــر فيهــا، مثــل طلــب الفيــش الجنائــي علــى ســبيل 
المثــال، مــن وجهــة نظــري، لا يمكــن إيقــاف أي خبيــر عــن أداء وظيفتــه إلا فــي حــال ارتكابــه خطــأ 
مهنيًــا، مــن ناحيــة أخــرى، فيمــا يخــص الترخيــص للأجانــب، أرى أنــه كان مــن الممكــن أن تكــون أكثــر 

عمقاً، وأن تخفف المتطلبات على الأجنبي، وخلق بيئة للتنافس.

ما رأيك في تحديد اللائحة حدًا أقصى للتراخيص الشخصية؟

كل خبيــر لا بُــدَّ أن يكــون لــه عــدد معيــن مــن الجهــات يشــرف عليهــا، فليــس مــن المعقــول أن 
يقــوم خبيــر بالإشــراف  علــى 30 أو 40 مكانًــا، فــي حيــن يُشــرف خبيــر 

آخــر علــى مكانيــن أو أكثــر، فــا بُــدَّ أن يكــون للخبيــر الوقــت الكافــي 
ــرد  ــس مج ــر لي ــدور الخبي ــاءة، ف ــة وكف ــه بدق ــة مهام لممارس
ــو  ــر ودوره، فه ــأن الخبي ــن ش ــل م ــذا تقلي ــم الأوراق، فه تنظي
ــى الاستفســارات، ويجــب أن  ــى المستشــفيات، ويــرد عل يذهــب إل
ــا،  ــل معه ــة يتعام ــل جه ــدة ب ــة جي ــة مهني ــى علاق ــون عل يك
ــا  ــك اللائحــة، وأن ــى ذل ــد، كمــا نصــت عل ــدَّ مــن التحدي ــك، لا بُ لذل
ــق  ــي تطبي ــدًا ف ــة ج ــتكون عادل ــة س ــة أن الهيئ ــة تام ــى ثق عل

ذلك، وتنفيذه على الجميع.

د. شريف التميمي
  لا بُدَّ من وجود حوار

 ونقاشات بين هيئة الرقابة
 النووية والإشعاعية

 والمخاطبين باللوائح قبل
 صدورها، وأن يكون لهم دور
 في صياغة اللوائح لتحقيق
 هدف مشترك هو الوقاية

من الإشعاع.
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من وجهة نظرك.. ما الحد الأقصى المناسب للترخيص؟ 

لا يمكــن تحديــد الرقــم بشــل مطلــق، للاختــاف مــن قطــاع لآخــر، ومــن حالــة لأخــرى، فيعتمــد 
العدد على ظروف كل حالة على حدة، وأماكن الإقامة، وعديد من التفاصيل.

درجــة معرفــة المخاطبيــن باللائحــة ليســت واحــدة، وتكــون بنســب متفاوتــة، هــل لديــك 
مقترحات للوصول بشكل أكبر لهم؟ 

النقــاش مــع أصحــاب المصلحــة إحــدى أهــم الآليــات التــي يجــب أن تؤخــذ فــي الاعتبــار حتــى قبــل 
ـــراء نقاش مع الخبراء والمستخدميــــن،  استصــــدار اللوائــح، فمـــــن المنطقــي والبديهــي إجـ
وســماع مقترحاتهــم، وفقًــا لأجنــدة عمــل دقيقـــة؛ لتحقيــــق هــدف مشــترك هــو الوقايــة مــن 
ــك  ــم ذل ــح المختلفــة وأن يت ــن باللوائ ــن المخاطبي ــم بي ــدَّ مــن وجــود تواصــل دائ الإشــعاع، فــا بُ

تحت مظلة هيئة الرقابة النووية والإشعاعية.

د. شريف التميمي أثناء تفتيش دوري - بمحافظة دمياط
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فــي إطــار دور هيئــة الرقابــة النوويــة والإشــعاعية فــي نشــر ثقافــة الأمــان، وتوعيــة الجمهــور 
ــة الإنســان والممتلــات  ــي مســتقل، مخــول بحماي ــان رقاب ــة ككي ــدور الهيئ وأصحــاب المصلحــة ب
والبيئــة مــن أخطــار التعــرض للإشــعاعات المؤينــة، وتنفيــذًا لمذكــرة التفاهــم التــي تــم توقيعهــا 
ــة  فــي أغســطس الماضــي مــع جامعــة الإســكندرية، أُلقيــت محاضــرة بقســم الهندســة النووي
والإشــعاعية بكليــة الهندســة، جامعــة الإســكندرية، يــوم الخميــس الموافــق 22 ديســمبر 2022، 

عن »بناء ثقافة الأمان في الهيئات الرقابية- هيئة الرقابة النووية والإشعاعية نموذجًا«.

وقــد أوضــح العــدد الســابق مــن مجلــة الهيئــة، فــي موضــوع العــدد الخــاص «بـــثقافة الأمــان«، 
ــود  ــو وج ــة ه ــل أي مؤسس ــان داخ ــة الأم ــى ثقاف ــة المؤثــرة عل ــل الداخلي ــم العوام ــن أه أن م
كــوادر بشــرية مؤهلــة قــادرة علــى اتخــاذ القــرارات والتعامــل مــع المشــلات المتعلقــة بالأمــان 
الــة، وإيمانًــا مــن الهيئــة بأهميــة بنــاء العنصــر البشــري، وإكســابه المهــارات  بصــورة ســريعة وفعَّ
ــق  ــار فري ــة المســتقلة بمــا يمكنهــا مــن أداء دورهــا، اخت ــة الرقابي اللازمــة التــي تحتاجهــا الهيئ

د. عبد الفتاح سليمان أثناء القاء المحاضرة

دكتور عبد الفتاح سليمان

»بناء ثقافة الأمان في الهيئات الرقابية
هيئة الرقابة النووية والإشعاعية نموذجًا« 

محاضرة في »كلية الهندسة
قسم الهندسة النووية والإشعاعية-جامعة الإسكندرية«

موضـوع العـــدد
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عمــل الهيئــة طلبــة قســم الهندســة النوويــة والإشــعاعية بجامعــة الإســكندرية، ولاســيما أنهــم 
يشــلون جــزءًا أساســيًا مــن الكــوادر المســتقبلية فــي القطــاع النــووي والإشــعاعي، حيــث تــم 
التأكيــد فــي المحاضــرة علــي ضــرورة غــرس عــدد مــن القيــم والســلوكيات التــي يتعيــن علــى 
الطــاب اكتســابها فــي مراحــل الدراســة المختلفــة، بهــدف بنــاء قيــم وســلوكيات تعــزز ثقافــة 

الأمان لديهم.

ــان،  ــة الأم ــوم ثقاف ــف بمفه ــم  الأول التعري ــاول القس ــمين: تن ــى قس ــرة إل ــمت المحاض انقس
ونشــأتها، والقيــم الأساســية المتعلقــة بثقافــة الأمــان، وكيفية بنــاء وتعزيــز الســلوكيات المتعلقة 
بهــا، بينمــا تنــاول القســم الثانــي مــن المحاضــرة عــرض التقييــم الذاتــي لثقافــة الأمــان بهيئــة 
ــي  ــان ف ــة الأم ــم ثقاف ــة تقيي ــن كيفي ــي ع ــوذج توضيح ــعاعية، كنم ــة والإش ــة النووي الرقاب

المؤسسات العاملة بالقطاع النووي والإشعاعي.

أولً: التعريف بثقافة الأمان والقيم المرتبطة بها 

بــدأ الحديــث عــن مفهــوم ثقافــة الأمــان وتطــوره بمنشــورات الوكالــة الدوليــة للطاقــة الذريــة 
فــي أعقــاب حــادث »تشــيرنوبل«، فعرضــت إجابــة عــن التســاؤلات الخاصــة بأهميــة مفهــوم ثقافة 

الأمان وتأثير العنصر البشري على منظومة الأمان. 

وترتبــط ثقافــة الأمــان بشــل وثيــق بالقيــم والأنمــاط ســلوكية للفــرد، التــي تتكامــل وتنعكــس 
ــل  ــا عوام ــاك دائمً ــق، فهن ــام مغل ــد نظ ــه لا يوج ــث إن ــات، وحي ــان للمؤسس ــة الأم ــى ثقاف عل
داخليــة وخارجيــة فــي البيئــة المحيطــة تؤثــر علــى ثقافــة الأمــان فــي أي مؤسســة، ولا بُــدَّ مــن 
ــد آليــة الحفــاظ  ــه، وذلــك لتحدي ــار التــي تترتــب علــى حدوث تحديــد إمكانيــة حــدوث الخطــر والآث

على الإنسان والممتلكات والبيئة من التهديدات والمخاطر المحتملة. 

د. عبد الفتاح سليمان يجيب على الأسئلة
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والســعي مســتمر لتقليــل المخاطــر، فــي ظــل الحاجــة لتوفيــر المــوارد اللازمــة لتقليلهــا، ومــن 
ــاء، حيــث يمكــن  ــه أنمــاط ســلوكية قابلــة للقيــاس والبن ضمنهــا العنصــر البشــري الــذي يوجــد ل
ــك  ــز تل ــة لتعزي ــة متكامل ــاء منظوم ــلوكية، وإنش ــاط الس ــم والأنم ــاء القي ــر بن ــا عب ــم فيه التحك

الأنماط السلوكية بما يُشكِّ تكوين ثقافة الأمان على المستوى المؤسسي.

ما القيم التي يجب توافرها داخل المؤسسة لتعزيز ثقافة الأمان؟

ــل أي  ــا داخ ــن توافره ــدَّ م ــية لا بُ ــمات رئيس ــس س ــة خم ــة الذري ــة للطاق ــة الدولي ــددت الوكال ح
مؤسسة كي تتسم بأن لديها ثقافة أمان، هي:

1 - القيــادة مــن أجــل الأمــان: لا بُــدَّ مــن التــزام قيــادات المؤسســة بتعزيــز ثقافــة الأمــان، والمعايير 
الســلوكية التــي تعززهــا، ووضــع الآليــات والمصــادر اللازمــة لضمــان الالتــزام بتلــك المعاييــر داخــل 

المؤسسة.
2 - المســئولية مــن أجــل الأمــان: أهميــة أن يكــون لــل فــرد داخــل المؤسســة مســئولية واضحــة 
ــدَّ مــن توافــر  تجــاه الأمــان، فــي ظــل دوره بجميــع العمليــات والإجــراءات داخــل المؤسســة، ولا بُ

معايير واضحة لتقييم مسئوليته تجاه الأمان.
3 - تعزيــز التواصــل داخــل المؤسســة مــن أجــل الأمــان؛ بإنشــاء قنــوات اتصــال فاعلــة تتيح مشــاركة 

المعرفة من أجل الأمان.
4 - دمــج ثقافــة الأمــان فــي جميــع العمليــات والأنشــطة داخــل المؤسســة، والإســهام الفاعــل 
ــات  ــدى الجه ــان ل ــة الأم ــز ثقاف ــي تعزي ــال ف ــود دور فعَّ ــق وج ــا يحق ــا، بم ــي نشــرها خارجيً ف

الوطنية المعنية، بما يحقق النهج الشامل لتعزيز ثقافة الأمان.
ــاء  ــات المؤسســة لبن ــر آلي ــاء ثقافــة الأمــان وتقييمهــا، عب 5 -  التحســين المســتمر لمنظومــة بن

ثقافة الأمان وتقييمها، واتخاذ الإجراءات التصحيحية اللازمة.

ثانيًا: التقييم الذاتي لثقافة الأمان في هيئة الرقابة النووية والإشعاعية

أُنشــأت هيئــة الرقابــة النوويــة والإشــعاعية بموجــب القانــون رقــم 7 لســنة 2010 بشــأن تنظيــم 
ــة  ــال التنظيمي ــع الأعم ــام بجمي ــا القي ــوط به ــة من ــة رقابي ــعاعية، كجه ــة والإش ــطة النووي الأنش
والمهــام الرقابيــة للاســتفادة مــن الاســتخدامات الســلمية للطاقــة الذريــة فــي جمهوريــة مصــر 
العربيــة، وذلــك علــى نحــو يضمــن أمــان وســامة الإنســان والممتلــات والبيئــة مــن أخطــار التعرض 
، فــإن إحــدى المهــام الرئيســية المنوطــة بهــا التأكــد مــن اســتيفاء  للإشــعاعات المؤينــة. ومــن ثــمَّ
المرخــص لهــم جميــع الالتزامــات والمعاييــر المحــددة بموجــب القانــون واللوائــح الرقابيــة 

والتنظيمية.

ــم  ــن التصمي ــان م ــز الأم ــدأ تعزي ــعاعية، يب ــة والإش ــآت النووي ــان بالمنش ــر الأم ــر معايي ولتتواف
والتشــييد والتشــغيل والخــروج مــن الخدمــة، فيجــب أن تتوافــر معاييــر محــددة للأمــان فــي كل 
مرحلــة، ووضــع معاييــر ولوائــح رقابيــة تنظيميــة تؤكــد توافــر تلــك المعاييــر، ولأن العامــل البشــري 
ــدى  ــاً ل ــا متكام ــان نهجً ــة الأم ــز ثقاف ــح تعزي ــابقة، أصب ــات الس ــع العملي ــن جمي ــل م ــزء أصي ج
ــغلين،  ــة، والمش ــات الرقابي ــعاعي، كالجه ــووي والإش ــال الن ــي المج ــل ف ــي تعم ــات الت المؤسس
ومنظمــات الدعــم الفنــي، والجهــات المعنيــة بتصميــم المنشــآت النوويــة والإشــعاعية وتصنيعها 

وتشييدها.
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ــاء ثقافــة الأمــان، اتخــذت  ــا لبن ــا وطنيً ــة والإشــعاعية نموذجً ــة النووي ولكــي تقــدم هيئــة الرقاب
الهيئــة عــددًا مــن الخطــوات الرئيســية؛ بــدأت بوضــع سياســة واضحة تؤكــد التــزام قيــادات الهيئة 

بتعزيز ثقافة الأمان، ووضع خطط لبناء ثقافة الأمان وتقييمها لدى الأفراد والمؤسسة.

وتوجــد عــدة وســائل لتقييــم ثقافــة الأمــان: الأولــى تتمثــل فــي التقييــم المباشــر بتدقيــق إدارة 
ــا  ــة، بم ــة الإدارة المتكامل ــل منظوم ــا داخ ــة وإجراءاته ــات الهيئ ــع عملي ــق لجمي ــودة والتدقي الج

يضمن تحري ثقافة الأمان أثناء تنفيذ تلك الإجراءات والعمليات. 

أمــا الوســيلة الثانيــة، فهــي تقييــم الســلوكيات الفرديــة الداعمــة لتعزيــز ثقافــة الأمــان بواســطة 
برامج تقييم القدرات وبنائها، التي يقوم بها مركز التميز بالهيئة.

فــي حيــن تتمثــل الوســيلة الثالثــة فــي تقييــم ثقافــة الأمــان المؤسســية بواســطة أدوات تقييــم 
ت الهيئــة اســتبانات وعقدت حلقــات نقــاش لتقييم الســلوكيات  الــذات وتقييــم النظــراء، حيــث أعــدَّ
والســمات الداعمــة لثقافــة الأمــان المؤسســية، ومــدى توفرهــا لتحديــد نقــاط الضعــف، وعمــل 
خطــة لتعزيــز نقــاط القــوة وتقليــص نقــاط الضعــف قبــل دورة التقييــم التاليــة، التــي تحــدد مــا 

أُنجز لتقليص نقاط الضعف وتعزيز نقاط القوة.

صورة جماعية بعد إنتهاء المحاضرة
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شــارك الأســتاذ الدكتــور ســامي شــعبان، رئيــس مجلــس إدارة هيئــة الرقابــة النوويــة والإشــعاعية، 
النوويــة  بالمنظمــات  الخاصــة  الجلســة  فــي 
العربــي  المنتــدى  فــي  والمحليــة،  الدوليــة 
ــة  ــاء وإزال ــد الكهرب ــاق تولي ــول آف ــادس ح الس
ملوحــة ميــاه البحــر بالطاقــة النوويــة، المنعقــد 

في الفترة من 6-8 ديسمبر 2022.

ــدور  ــن ال ــا ع ــا تفصيليً ــعبان« عرضً م »ش ــدَّ وق
ــعاعية  ــة والإش ــة النووي ــة الرقاب ــي لهيئ الرقاب
فــي جمهوريــة مصــر العربية، فاســتهل ســيادته 
العــرض بالحديــث عــن الإطــار التشــريعي الوطنــي 
ــم لــدور الهيئــة، وخاصــة القانــون رقــم 7  المُنظِّ
أُنشــأت بموجبــه هيئــة  ـذي  الـ لســنة 2010، 
الأعمــال  جميــع  تتولــى  مســتقلة  رقابيــة 
المتعلقــة  الرقابيــة  والمهــام  التنظيميــة، 
بالأنشــطة النوويــة والإشــعاعية للاســتفادة مــن 

الاستخدامات السلمية للطاقة الذرية.

وبنــاءً علــى ذلــك، صِيغــت رؤيــة واضحــة للهيئــة، 
بــأن تكــون هيئــة رقابيــة متميــزة على المســتوى 
ــالات  ــي مج ــي، ف ــي والدول ــي والإقليم الوطن
ــووي،  ــن الن ــعاعي، والأم ــووي والإش ــان الن الأم
الهيئــة  حــددت  كمــا  النوويــة،  والضمانــات 

رســالتها بوضــوح وبدقــة، بــأن تتولــى جميــع الأعمــال 
ــطة  ــة بالأنش ــة المتعلق ــام الرقابي ــة والمه التنظيمي
ــتخدامات  ــن الاس ــتفادة م ــعاعية للاس ــة والإش النووي

الســلمية للطاقــة الذريــة، وذلــك علــى نحــو يضمــن أمــن وأمــان الإنســان والممتلــات والبيئــة مــن 
أخطار التعرض للإشعاعات المؤينة.

ــن أداء  ــة م ــن الهيئ ــال يُمكِّ ــي فعَّ ــل تنظيم ــع هي ــالة، وُض ــذه الرس ــق ه ــبيل تحقي ــي س وف
مهامهــا بفاعليــة، حيــث تضــم الهيئــة ثلاثــة قطاعــات رقابيــة، هــي: قطــاع الضمانــات النوويــة 

أ.د / سامي شعبان

فــي منتدى آفاق توليد الكهرباء وإزالة ملوحة ميــاه البحر بالطاقة النووية

رئيس هيئة الرقابة النووية والاشــعاعية يســتعرض دورها الرقابي في مصر   

أخبار محلية
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والأمــن النــووي، وقطــاع أمــان المنشــآت النوويــة، وقطــاع أمــان المنشــآت والمصــادر الإشــعاعية، 
وعــددًا مــن الإدارات الداعمــة، خاصــة وأن اســتخدامات الطاقــة الذريــة فــي الأغــراض الســلمية فــي 
مصــر تزيــد عــن 60 عامًــا، ويوجــد مــا يقــرب مــن ٤٠٠٠ منشــأة ومصــدر إشــعاعي يســتخدم فــي 
ــة  ــع لرقاب ــي تخض ــا، الت ــة وغيره ــة والبترولي ــة والصناعي ــآت الطبي ــي المنش ــلمية ف الأغــراض الس

صارمة من هيئة الرقابة النووية والإشعاعية.

ــة  ــي أهمي ــعاعية تول ــة والإش ــة النووي ــة الرقاب ــى أن هيئ ــه إل ــة كلمت ــي نهاي ــيادته ف ــار س وأش
ر جهودهــا لرفــع كفــاءة الكــوادر بالهيئــة لإكســابهم المهــارات  قصــوى للعنصــر البشــري، وتُســخِّ
ــزًا  ــم مرك ــة يض ــد للهيئ ــر الجدي ــد أن المق ــا أك ــة، كم ــات الدولي ــل الممارس ــا لأفض ــة وفقً اللازم
لتحليــل الموقــف، ومعامــل مــزودة بأحــدث التقنيــات والأجهــزة اللازمــة، كمــا أنشــأت مركــزًا لدعم 
الأمــن النــووي داخــل الهيئــة، بالتعــاون مــع الوكالــة الدوليــة للطاقــة الذريــة، يُقــدم الدعــم الفني 
والبرامــج التدريبيــة فــي مجــال دعــم الأمن النــووي علــى المســتوى المحلــي والإقليمــي والدولي، 
الــة لتقديــم الدعــم الفنــي للــدول العربيــة والإفريقيــة بالتعــاون مــع خبــراء الوكالة  ويمثــل آليــة فعَّ

الدولية للطاقة الذرية.

»شعبان«: الدولة تدعم هيئة الرقابة النووية والاشعاعية.. وأنشأنا نظام إدارة متكامل 
يضاهي أفضل الممارسات والتجارب الدولية 

د / سامي شعبان  أثناء مشاركته فى المنتدي



50

اســتهل رئيــس الهيئــة كلمتــه بتوجيــه الشــكر للقائميــن علــى تنظيــم المنتــدى، وأعــرب عــن خالص 
تقديــره لدعوتــه للمشــاركة فــي المائــدة المســتديرة حــول الطاقــة النوويــة والتنمية المســتدامة، 
مــن المنتــدى العربــي الســادس حــول آفــاق توليــد الكهربــاء وإزالــة ملوحــة ميــاه البحــر بالطاقــة 

النووية.

 وأشار »شعبان« إلى أن الطاقة تعد أهم ركائز التنمية المستدامة، لذلك وضعت الدولة المصرية 
برنامجًا واضحًا لتحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية، يعكس فهمًا واضحًا للتحديات التي نواجهها؛ 

ليس فقط في مصر، ولكن في جميع أنحاء العالم.

 وانعكس ذلك في رؤية مصر 2030 بتنويع مصادر الطاقة كأحد أهم العناصر الأساسية لتحقيق 
أهداف هذه الرؤية، الذي يمثل أحد الخيارات الاستراتيجية لتعزيز خطط التنمية في مصر، عبر زيادة 

حصة الكهرباء المولدة من محطات الطاقة النووية إلى 9٪ من إجمالي مزيج الطاقة بحلول عام 
2030، ومن هذا المنطلق، تُعد الطاقة النووية عنصرًا مهمًا في التنمية المستدامة.

​

وأكــد الدكتــور ســامي شــعبان أنــه منــذ أن اتخــذت جمهوريــة مصــر العربيــة قرارهــا الإســتراتيجي 
ــامل  ــون ش ــنِّ قان ــى س ــت عل ــي ٢٠٠٧، عمل ــاء ف ــد الكهرب ــة لتولي ــوى نووي ــات ق ــاء محط ببن
ــك الأنشــطة، مــن أمــن  ــب المختلفــة لتل ــة والإشــعاعية، يغطــي الجوان ــم الأنشــطة النووي لتنظي
وأمــان نووييــن، وضمانــات نوويــة، وطــوارئ نوويــة وإشــعاعية، وكذلــك المســؤولية المدنيــة؛ ومن 
ــه  ــذي بموجب ــنة 2010، ال ــم 7 لس ــعاعية رق ــة والإش ــطة النووي ــم الأنش ــون تنظي ــدر قان ــمَّ ص ثَ
أُنشــأت »هيئــة الرقابــة النوويــة والإشــعاعية« هيئــة رقابيــة مســتقلة، وأنــاط بهــا القانــون تولــي 

مشاركة د / سامي شعبان فى المائدة المستديرة حول الطاقة النووية والتنمية



51

جميــع الأعمــال التنظيميــة والمهــام الرقابيــة المتعلقة بالأنشــطة النووية والإشــعاعية، للاســتفادة 
مــن الاســتخدامات الســلمية للطاقــة الذريــة علــى نحــو يضمــن أمــان وســامة الإنســان والممتلكات 
ل لهــا القانــون الصلاحيــات اللازمــة فــي  والبيئــة مــن أخطــار التعــرض للإشــعاعات المؤينــة، وخــوَّ

سبيل تحقيق ذلك الهدف.
 ومــن ذلــك، يتضــح أن دور هيئــة الرقابــة النوويــة والإشــعاعية الأساســي هــو التأكــد مــن إقامــة 
المنشــآت النوويــة وتشــغيلها وفــق أعلــى معاييــر الأمــان، بمــا يضمــن عــدم وجــود تأثيــر ســلبي 
ــة  ــداف التنمي ــال أه ــأي ح ــوق ب ــب ألا يع ــدور يج ــذا ال ــن ه ــة، ولك ــة أو البيئ ــة العام ــى الصح عل

المستدامة.

 وقــد اتخــذت هيئــة الرقابــة النوويــة والإشــعاعية عــددًا مــن الخطــوات لبنــاء هيئــة رقابيــة قويــة 
ومســتقلة؛ بهــدف الاســتجابة بفاعليــة للأهميــة المتناميــة للطاقــة النوويــة، تنفيذًا لخطــة الدولة 
المصريــة، وذلــك دون الإخــال بدورهــا الأساســي فــي الحفــاظ علــى الصحــة العامــة والســامة 

كأولوية لدى الهيئة.

 ومن أهم هذه الإجراءات:

مته   1- تحقيق الاستقلال التام والذاتي دون الانعزال عن الأطراف المعنية، وذلك عبر الدعم الذي قدَّ
الدولة المصرية،  

ممثلــة فــي فخامــة الســيد رئيــس الجمهوريــة، ودولــة رئيــس مجلــس الــوزراء، بإزالــة المعوقــات 
التي كانت تواجه أداء الهيئة لمهامها.

2- إصــدار لائحــة تنظــم شــؤون العامليــن بالهيئــة، التــي حظيــت بإشــادة عديــد مــن المؤسســات 
الدوليــة، مــن بينهــا خبــراء الوكالــة الدوليــة للطاقــة الذريــة أثنــاء زيارتهــا لجمهوريــة مصــر العربيــة 

في مهمتها لتقييم البنية التحتية النووية المتكاملة.
ــل  ــع أفض ــى م ــا يتماش ــؤوليات بم ــام والمس ــدد المه ــح مح ــي واض ــل تنظيم ــع هي 3- وض
الممارســات الدوليــة، ممــا ســمح باســتقطاب أفضــل الكــوادر وإكســابهم المهــارات اللازمــة مــن 

خلال برامج تدريبية موجهة ومكثفة.

ــا  ــة، بم ــل الهيئ ــات داخ ــع الإجــراءات والعملي ــم جمي ــل ينظ ــام إدارة متكام ــذ نظ ــاء وتنفي 4- إنش
ــام الإدارة  ــال نظ ــن خ ــة، م ــات الهيئ ــهيل عملي ــة، وتس ــر الدولي ــل المعايي ــع أفض ــى م يتماش

الإلكتروني تنفيذًا لخطة الدولة المصرية في التحول الرقمي.

5- إنشــاء وتنفيــذ نظــام إدارة المعرفــة، يهــدف إلــى دعــم توطيــن المعرفــة اللازمــة ومشــاركة 
ممارســاتنا فــي جميــع أنحــاء العالــم، باكتســاب الخبــرات مــن العامليــن بالهيئة بمــا لا يؤثر مســتقبلً 

على استراتيجية الهيئة والخطط والأهداف الموضوعة.
 وتفعيــاً لهــذا الــدور الرقابــي، منحــت الهيئــة إذن قبــول الموقــع لمحطــة الضبعــة النوويــة فــي 
ــة بالضبعــة للتأكــد مــن مــدى  ــارات تفتيشــية لموقــع المحطــة النووي ــذت زي مــارس ٢٠١٩، ونفَّ
جاهزيــة الموقــع للبــدء فــي الإنشــاء، حيــث منحــت إذن الإنشــاء للوحــدة الأولــى فــي نهايــة يونيــو 
ــم  ــة وتقيي ــد مراجع ــك بع ــي، وذل ــر الماض ــة أكتوب ــي نهاي ــة ف ــدة الثاني ــم الوح ــي، ث الماض
ــر،  ــى المعايي ــق أعل ــاء وف ــد الكهرب ــة لتولي ــات النووي ــة المحط ــن هيئ ــة م ــتندات المقدم المس

والتأكد من عدم وجود مخاطر تهدد الإنسان والممتلكات والبيئة.
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وجديــر بالذكــر، أن الجلســة النقاشــية شــارك فيهــا كل مــن: أ.د/ مصطفــى الفقي، الكاتــب والمفكر 
ــة  ــام للهيئ ــر الع ــدي، المدي ــالم الحام ــابق، وأ.د/ س ــكندرية الس ــة الإس ــر مكتب ــي ومدي السياس
ــتروى  ــوم س ــس شــركة ات ــب الأول لرئي ــاجن، النائ ــندر  كورتش ــة، ود/ الكس ــة الذري ــة للطاق العربي
ــة  ــس إدارة هيئ ــس مجل ــل، رئي ــعيد الوكي ــد س ــاءات، وأ.د/ أمج ــاريع الإنش ــبورت لإدارة مش اكس

المحطات النووية لتوليد الكهرباء.

مشاركة الأستاذ الدكتور سامي شعبان 
في مؤتمر المناخ 2022

فــي كلمــة علــى هامــش المشــاركة فــي مؤتمــر المنــاخ COP 27، بحضــور الســيد الدكتــور محمد 
شــاكر المرقبــي، وزيــر الكهربــاء والطاقــة المتجــددة وكبــار ممثلــي الهيئــات الدوليــة وممثلــي 

الحكومات، الأستاذ الدكتور سامي شعبان رئيس هيئة الرقابة النووية والإشعاعية يؤكد:

ــادر  ــوع مص ــتدامة وتن ــان اس ــتراتيجية لضم ــذ قــرارات اس ــة اتخ ــس الجمهوري ــيد رئي ــة الس فخام
الطاقة من بينها تشييد وبناء محطات قوى نووية لتوليد الكهرباء

التعــاون فــي عصــر ملــيء بالتحديــات، لكنــه ضــروري لتحقيــق هــدف رئيســي هــو تحقيــق تنميــة 
مستدامة شاملة لشعوبنا دون الإضرار بالبيئة

هيئــة الرقابــة النوويــة والإشــعاعية اتخــذت عــددًا مــن الإجــراءات لتفعيــل دورهــا المخــول إليهــا 
بموجــب قانــون تنظيــم الأنشــطة النوويــة والإشــعاعية، كهيئــة رقابيــة مســتقلة تــؤدي دورهــا 

من أجل حماية الإنسان والممتلكات والبيئة بفاعلية

مشاركة د. سامي شعبان - جلسة المحطة النووية بالضبعة طاقة نظيفة ومستدامة 
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شــارك الأســتاذ الدكتــور ســامي شــعبان، رئيــس مجلــس إدارة هيئــة الرقابــة النوويــة والإشــعاعية 
ــة-  ــة بالضبع ــة النووي ــوان: »المحط ــة بعن ــي جلس ــر 2022، ف ــق 15 نوفمب ــاء المواف ــوم الثلاث ي
طاقــة نظيفــة ومســتدامة«، وذلــك بمشــاركة المديــر العــام للجمعيــة النوويــة العالميــة، وعــدد 
ــة  ــر الطاقــة النووي ــة بمجــال الطاقــة، وأدار الجلســة خبي ــات ذات الصل مــن الســادة رؤســاء الهيئ

بول طومسون.  

وقــد أكــد »شــعبان« فــي كلمتــه أن هيئــة الرقابــة النوويــة والإشــعاعية هيئــة رقابيــة مســتقلة، 
أُنشــأت بموجــب القانــون رقــم 7 لســنة 2010، بهــدف القيــام بجميــع الأعمــال التنظيميــة والرقابية 
ــن أن  ــد م ــا التأك ــن مهامه ــن بي ــة، وم ــة الذري ــلمية للطاق ــتخدامات الس ــن الاس ــتفادة م للاس
المنشــآت النوويــة قــد تــم بناؤهــا وتشــغيلها بطريقــة لا يكــون لهــا أي تأثيــر ســلبي علــى الصحة 
ــذت الهيئــة عــددًا مــن الزيــارات التفتيشــية  العامــة أو البيئــة، وتفعيــاً لهــذا الــدور الرقابــي نفَّ
ــاء،  ــي الإنش ــدء ف ــع للب ــة الموق ــدى جاهزي ــن م ــد م ــة للتأك ــة بالضبع ــة النووي ــع المحط لموق
ومنحــت إذن الإنشــاء للوحــدة الأولــى، ثــم الوحــدة الثانيــة بشــروط، فــور التأكــد مــن عــدم وجــود 

مخاطر تهدد الإنسان والممتلكات والبيئة.

ــة  ــتجابة بفاعلي ــة للاس ــا الهيئ ــي اتخذته ــم الإجــراءات الت ــك أه ــد ذل ــيادته بع ــتعرض س ــم اس ث
للأهميــة المتناميــة للطاقــة النوويــة، خاصًــة فــي ظــل اتخــاذ فخامــة الســيد رئيــس الجمهوريــة 
قــرارًا اســتراتيجيًا بتشــييد وبنــاء محطــات قــوى نوويــة لتوليــد الكهربــاء بمــا يعــزز أمــن الطاقــة، 
ــذه    ــم ه ــن أه ــتقلة، وم ــة ومس ــة قوي ــة تنظيمي ــاء هيئ ــى بن ــوات إل ــذه الخط ــدف ه وته
الإجــراءات: 1- تحقيــق الاســتقلال التــام والاســتقلال الذاتــي دون الانعــزال عــن الأطــراف المعنيــة. 
2-وضــع هيــل تنظيمــي واضــح محــدد المهــام والمســؤوليات. 3- اســتقطاب أفضــل الكــوادر 
وإكســابهم المهــارات اللازمــة مــن خــال برامــج تدريبيــة مكثفــة. 4- نظــام إدارة متكامــل ينظــم 
ــم  ــى دع ــدف إل ــذي يه ــة ال ــام إدارة المعرف ــة. 5- نظ ــل الهيئ ــات داخ ــع الإجــراءات والعملي جمي

توطين المعرفة اللازمة ومشاركة ممارساتنا في جميع أنحاء العالم.
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منح إذن إنشاء الوحدة الثانية بالمحطة النووية لتوليد الكهرباء بالضبعة بقدرة 
١٢٠٠ ميجاوات  

مجلــس إدارة هيئــة الرقابــة النوويــة والإشــعاعية برئاســة أ.د. ســامي شــعبان يوافــق علــى منــح 
إذن إنشاء الوحدة الثانية بالمحطة النووية لتوليد الكهرباء بالضبعة بقدرة ١٢٠٠ ميجاوات.

ــي  ــة والإشــعاعية تمــارس دورهــا الرقاب ــة النووي ــة الرقاب ــور ســامي شــعبان: هيئ الأســتاذ الدكت
ــين  ــة المفتش ــر منظوم ــة، عب ــزات كاف ــع التجهي ــى، وتتاب ــدة الأول ــاء الوح ــى إنش ــتمر عل المس

المقيمين بالموقع منذ صدور إذن إنشاء الوحدة الأولى في يونيو الماضي. 

هيئــة الرقابــة النوويــة والإشــعاعية أجــرت تفتيشًــا شــاملً فــي الفتــرة مــن ٢٣-٢٧ أكتوبــر ٢٠٢٢ 
للتأكد من الالتزام بالشروط اللازمة، وجاهزية الموقع للبدء في عملية إنشاء الوحدة الثانية.  

 وافــق مجلــس إدارة هيئــة الرقابــة النوويــة والإشــعاعية، برئاســة الأســتاذ الدكتور ســامي شــعبان، 
فــي جلســته رقــم ٩ المنعقــدة يــوم الاثنيــن الموافــق ٣١ أكتوبــر ٢٠٢٢، علــى منــح إذن إنشــاء 
الوحــدة الثانيــة بمحطــة الضبعــة النوويــة، حيــث تلقــت الهيئــة طلــب الحصــول علــى إذن إنشــاء 
الوحدتيــن الأولــى والثانيــة فــي ١٣ ينايــر ٢٠١٩، وعلــى مــدار عاميــن اســتكملت هيئــة المحطــات 
النوويــة إجراءاتهــا، بالتقــدم بتقريــر تحليــل الأمــان الأولــي للوحدتيــن الأولــى والثانيــة؛ بــدءًا مــن 

يناير 2021 حتى نهاية يونيو 2021.

 وبموجــب القانــون رقــم »7« لســنة 2010، بشــأن تنظيــم الأنشــطة النوويــة والإشــعاعية، ولائحتــه 
التنفيذيــة الصــادرة بقــرار رئيــس مجلــس الــوزراء رقــم »1326« لســنة 2011، وتعديلاتــه الصــادرة 
ــة،  بالقــرار رقــم »211« لســنة 2017، الــذي حــدد الإجــراءات المختلفــة لتراخيــص المنشــآت النووي

د. سامي شعبان - رئيس مجلس إدارة هيئة الرقابة النووية والإشعاعية
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اتخــذت هيئــة الرقابــة النوويــة والإشــعاعية الإجــراءات اللازمــة للتحقــق مــن توافــر أقصــى درجــات 
الأمان للمشروع النووي بالضبعة وفق أعلى المعايير الدولية، وذلك على النحو الآتي:

- عقــد جلســات حــوار مــع ممثلــي هيئــة المحطــات النوويــة لمناقشــة تعقيــب هيئــة المحطــات 
النوويــة لتوليــد الكهربــاء علــى نتائــج المراجعــة، والأخــذ فــي الاعتبــار نتائــج الحــوار حــول المراجعــة 

والتقييم للوحدة الأولى عند إعداد تقرير المراجعة والتقييم للوحدة الثانية.

مــت هيئــة الرقابــة أوجــه الاختــاف بيــن الوحدتيــن الأولــى والثانيــة بصــورة دقيقــة، وردَّ ممثلو  - قيَّ
طالــب الترخيــص علــى جميــع استفســارات الهيئــة مــن خــال عقــد اجتماعــات مكثفــة فــي مقــر 

الهيئة.

ــك  ــة، وذل ــة بالضبع ــة النووي ــع المحط ــية لموق ــارات التفتيش ــن الزي ــددًا م ــة ع ــت الهيئ م - نظَّ
للوقــوف علــى جاهزيــة الموقــع لبــدء إنشــاء الوحــدة الثانيــة، ومــن بينهــا تفتيــش شــامل فــي 

الفترة من ٢٣-٢٧ أكتوبر ٢٠٢٢.

 ووفقًا لنتائج المراجعة والتقييم لتقرير تحليل الأمان الأولي، فقد تحققت الهيئة من الأمان للوحدة 
الثانية من المحطة النووية لتوليد الكهرباء بالضبعة وفقًا لشروط الإذن، لذا قرر مجلس إدارة هيئة 
الرقابة النووية والإشعاعية بجلسته رقم ٩ لعام 2022 الموافقة على منح إذن إنشاء الوحدة الثانية

أثناء إجتماع مجلس إدارة هيئة الرقابة النووية والإشعاعية فى جلسة رقم ٩لعام ٢٠٢٢
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 بمحطة الضبعة النووية، وفقًا للشروط الواردة بالإذن.

 وسوف توالي الهيئة جهودها للتحقق من التزام هيئة المحطات النووية لتوليد الكهرباء بشروط 
الإذن الممنوح، والمراقبة التنظيمية لأعمال تنفيذ مرحلة الإنشاء وتصنيع المعدات، وإجراء عمليات 

التفتيش اللازمة، وذلك في إطار دور هيئة الرقابة النووية والإشعاعية في التحقق من سلامة 
الإنسان والبيئة والممتلكات على الأراضي المصرية من الأخطار المحتملة؛ بما يضمن تعزيز الاستخدام 

السلمي الآمن للتكنولوجيا النووية في شتّى نواحي التنمية. 

ــة  ــوات اللازم ــاذ الخط ــه باتخ ــد وجَّ ــي ق ــاح السيس ــد الفت ــس عب ــة الرئي ــر، أن فخام ــر بالذك وجدي
لتشــييد وبنــاء محطــات قــوى نوويــة لتوليــد الكهربــاء، بمــا يعــزز أمــن الطاقــة، مــن خــال تنــوع 
مصادرهــا، وكذلــك الصناعــات المحليــة الداعمــة، ورؤيــة الدولــة المصريــة لعــام 2030، بــأن تصــل 

نسبة إنتاج الكهرباء من المحطات النووية إلى 9% من إجمالي خليط الطاقة.
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احتفال هيئة الرقابة النووية والإشعاعية بيوم الأمان 

أطلقــت هيئــة الرقابــة النوويــة والإشــعاعية، يــوم الخميــس الموافــق 13 أكتوبــر 2022، فعاليــات 
ــل  ــان داخ ــة الأم ــة بثقاف ــة المعني ــا اللجن ــي وضعته ــنوية الت ــة الس ــذًا للخط ــان، تنفي ــوم الأم ي

الهيئة في اجتماعها المنعقد في 13 ديسمبر 2021.

احتفلــت هيئــة الرقابــة النوويــة والإشــعاعية، يــوم الخميــس الموافــق 13 أكتوبــر 2022 بفعاليــات 
ــس  ــعبان رئي ــامي ش ــور س ــتاذ الدكت ــيد الأس ــاركة الس ــة، بمش ــر الهيئ ــك بمق ــان، وذل ــوم الأم ي
الهيئــة وجميــع العامليــن بهــا، واســتُهلت فعاليــات اليــوم بكلمــة للســيد رئيــس الهيئــة، أكــد 
فيهــا التــزام هيئــة الرقابــة النوويــة والإشــعاعية بالأمــان، واعتبــاره إحــدى القيــم الأساســية التــي 
ــا دور  ــان وتطويره ــة الأم ــاء ثقاف ــى أن بن ــيادته إل ــار س ــا أش ــة، كم ــل الهيئ ــل داخ ــم العم تحك
أساســي لهيئــة الرقابــة النوويــة والإشــعاعية، بوصفهــا هيئــة رقابيــة وطنيــة مســتقلة منوطــة 

بضمان أمان وسلامة الإنسان والممتلكات والبيئة من أخطار التعرض للإشعاعات المؤينة.

 

د. سامي شعبان رئيس مجلس إدارة الهيئة وفريق عمل الهيئة
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وقــد حــدد فــي كلمتــه عــددًا مــن الســمات التــي تقــوم عليهــا ثقافــة الأمــان للهيئــة، وأكــد 
التــزام جميــع القيــادات داخــل الهيئــة باتخــاذ القــرارات التــي مــن شــأنها تحقيــق أقصــى درجــات 
الأمــان، والتحقــق مــن التــزام جميــع العامليــن بالهيئــة بالأمــان كقيمــة تُحــرك أنشــطة العامليــن 
داخــل الهيئــة، مشــيرًا إلــى أنــه فــي ســبيل تحقيــق ذلــك تولــي الهيئــة أهميــة قصــوى لعمليــة 
بنــاء قــدرات العامليــن بهــا، لصقلهــم بالمهــارات اللازمــة لأداء أعمالهــم بكفــاءة وفاعليــة تضمــن 

الالتزام الكامل بالأمان.

توقيع مذكرة تفاهم بين هيئة الرقابة النووية والإشعاعية وجامعة عين شمس

الدكتــور ســامي شــعبان، رئيــس مجلــس إدارة هيئــة الرقابــة النوويــة والإشــعاعية، يوقــع مذكــرة 
ــا  ــح، نائــب رئيــس جامعــة عيــن شــمس للدراســات العلي تفاهــم مــع الأســتاذ الدكتــور أيمــن صال

والبحوث، لتبادل الخبراء والخبرات في المجال النووي والإشعاعي. 

ــة  ــة والفني ــة والبحثي ــب المعرفي ــي الجوان ــراكة ف ــاملً للش ــارًا ش ــل إط ــم تمث ــرة التفاه مذك
والأكاديمية والتطبيقية. 

الفريق الفائز في يوم الأمان
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ــع الأســتاذ الدكتــور ســامي شــعبان، رئيــس مجلــس إدارة هيئــة الرقابــة النوويــة والإشــعاعية،  وقَّ
يــوم الأحــد الموافــق ٢٣ أكتوبــر ٢٠٢٢، مذكــرة تفاهــم مــع الأســتاذ الدكتــور أيمــن صالــح، نائــب 
ــود  ــور محم ــتاذ الدكت ــن الأس ــة ع ــوث، نياب ــا والبح ــات العلي ــمس للدراس ــن ش ــة عي ــس جامع رئي

المتيني، رئيس جامعة عين شمس؛ بهدف تعزيز مجالات التعاون المشترك بين الجانبين.

وتســعى الهيئــة عبــر هــذا التعــاون إلــى تســويق أهــداف وآليات عملهــا لــدى المجتمــع الطلابي 
ــاء القــدرات الفنيــة  ــادة المعرفــة والوعــي، ونشــر خبــرات الهيئــة فــي مجــال بن والأكاديمــي؛ لزي

والإدارية، وإدارة الأزمات والتحول الرقمي ونظم الإدارة المتكاملة.

مــن جانــب آخــر، يهــدف هــذا التعــاون إلــى صقــل مهــارات خريجــي الجامعــة ذات الصلــة بالعلــوم 
النوويــة لتواكــب ســوق العمــل، وذلــك عــن طريــق تقديــم الخبــراء المتخصصيــن مــن هيئــة الرقابــة 
ــا، واقتــراح نقــاط بحثيــة تلبــي احتياجــات الهيئــة مــن البحــث  ورش عمــل لطــاب الدراســات العلي
والتطويــر، مــع إمكانيــة مراجعــة محتويــات برامــج ماجســتير الفيزيــاء والكيميــاء النوويــة، وكذلــك 

محتويات بكالوريوس التخصصات ذات الصلة.

وفي هذا الإطار، أشاد السيد نائب رئيس الجامعة بنظام العمل داخل الهيئة، ودورها الريادي كجهة 
رقابية مستقلة تضمن أمان وسلامة الإنسان والممتلكات والبيئة.

ــة، لمتابعــة أطــر التعــاون  ــور ســامي شــعبان وجــود نظــام صــارم داخــل الهيئ فيمــا أكــد الدكت
كافــة، التــي تُوقعهــا الهيئــة مــع الجهــات المختلفــة، للتأكــد مــن تحقيــق الأهــداف المرجــوة 

منها. 

توقيع مذكرة تفاهم مع جامعة عين شمس
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ويأتــي توقيــع هــذا التعــاون فــي إطــار تفعيــل 
اســتراتيجية تواصــل ســنوية وضعهــا فريــق عمل 
ــق  ــعاعية لتحقي ــة والإش ــة النووي ــة الرقاب هيئ
أصحــاب  مــع  للتواصــل  محــددة؛  أهــداف 
المصلحــة، مــن خــال آليــات التواصــل المختلفــة، 
ســواء علــى المســتوى المحلــي أو الدولــي، 
ــة  ــدور هيئ ــح ب ــف الصحي ــدف التعري ــك به وذل
حــدده  ـذي  الـ والإشــعاعية  النوويــة  الرقابــة 
ــون رقــم ٧ لســنة ٢٠١٠، بوصفهــا جهــة  القان
بالأعمــال  القيــام  تتولــى  مســتقلة  رقابيــة 
ــن  ــتفادة م ــة للاس ــام الرقابي ــة والمه التنظيمي
ــى  ــة، عل ــة الذري ــلمية للطاق ــتخدامات الس الاس
نحــو يضمــن أمــان وســامة الإنســان والممتلــات 
للإشــعاعات  ـرض  التعـ أخطــار  مــن  والبيئــة 

المؤينة.

تكريم د. سامي شعبان من جامعة عين شمس
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6 ديسمبر 2022

ــخ 6 ديســمبر  ــة، بتاري ــة للطاقــة الذري ــة الدولي ــى الموقــع الرســمي للوكال أشــار مقــال نُشــر عل
2022، بعنــوان »الوكالــة الدوليــة للطاقــة الذريــة تقــدم أدوات جديــدة لمســاعدة الــدول علــى 
اختيــار التقنيــات المناســبة للمفاعــات النوويــة«، إلــى أن أحــد التحديــات التــي تواجــه الــدول التــي 
ــار  ــو اختي ــا، ه ــة فعليً ــا القائم ــي برامجه ــع ف ــة، أو التوس ــة النووي ــال الطاق ــى إدخ ــعى إل تس
تكنولوجيــا المفاعــل المناســبة؛ فــل دولــة تأخــذ بعــدد مــن الاعتبــارات، بــدءًا مــن اختيــار الموقــع، 

ومتطلبــات التشــغيل وإدارة النفايــات، لكــن جميــع 
 ، الــدول لا تصــل إلــى النتيجــة نفســها، ومــن ثَــمَّ
ــددًا  ــة ع ــة الذري ــة للطاق ــة الدولي ــت الوكال وضع

ل ذلك. من الأدوات تُسهِّ

ـذي يعــد  يقــدم الإصــدار الجديــد للوكالــة، الـ
تطويــرًا للإصــدار الخــاص بـ«تقييــم تكنولوجيــا 
ــب«،  ــدى القري ــى الم ــا عل ــات لتوظيفه المفاع
ــات  ــا المفاع ــم تكنولوجي ــا لتقيي ــا منهجيً تحديثً
ـرارات  القـ النوويــة )RTA(، المســتخدمة لاتخــاذ 
الطاقــة  محطــات  تصميمــات  أنســب  بشــأن 
النوويــة، ويحــدد الالتزامــات والمســؤوليات كجــزء 

لا يتجزأ من إجراء تقييم مطلع. 

واســتكمالً للنشــر المحــدث، أصــدرت الوكالــة الدوليــة للطاقــة الذريــة أيضًــا مجموعــة أدوات لتقييم 
تكنولوجيــا المفاعــات، ونموذجًــا للتعليــم الإلكترونــي يتضمــن مقدمــة عــن RTA، التــي تنطبــق 
علــى جميــع خطــوط تكنولوجيــا المفاعــات، وتتضمن أيضًــا التطبيقــات غيــر الكهربائية؛ للمســاعدة 
ــم، ويوفــر  ــا والمقي د التكنولوجي ــوَرِّ ــن مُ ــي المحتمــل بي ــى ســوء الفهــم التقن ــب عل فــي التغل

ملحق جديد في المنشور أيضًا تفاصيل المعلومات المحتملة المطلوبة من الموردين.

وقالــت »تاتيانــا جيفريموفيتــش«، رئيســة الفريــق ومديــرة مشــروع تطويــر تكنولوجيــا المفاعــات 
المبــردة بالميــاه فــي الوكالــة الدوليــة للطاقــة الذريــة: »إن تقنيــات المفاعــات معقــدة للغايــة، 
وتأتــي بأشــال وأحجــام عديــدة تناســب جميــع أنــواع الاحتياجــات المختلفــة، ســواء كانــت كهربائيــة 
ل العمليــة للــدول  أو غي��ر كهربائي��ة«، ويمك��ن له��ذه المجموعــة الجديــدة مــن الأدوات أن تُســهِّ

التي تسعى إلى تحديد التكنولوجيا التي قد تكون الأنسب لها.

الوكالة الدولية للطاقة الذرية تقدم أدوات جديدة لمساعدة 
الدول على اختيار التقنيات المناسبة للمفاعلات النووية

أخبار عالمية
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ــد مــن المنشــور، دُمجــت التطــورات التكنولوجيــة الحديثــة مــع عناصــر ذات  وفــي الإصــدار الجدي
ــددة  ــة المتج ــة النووي ــة الهجين ــة الطاق ــة الصغيــرة )SMRs( وأنظم ــات المعياري ــة بالمفاع صل
ــر أيضًــا أمثلــة  ــاج الهيدروجيــن، كمــا يقــدم الإصــدار الأخي ــر الكهربائيــة، مثــل إنت والتطبيقــات غي

على كيفية تطبيق المنهجية بطريقة مستنيرة ودقيقة. 

و)RTA( منهجيــة لصنــع القــرار، تســتند إلــى عديــد مــن 
الاعتبــارات التقنيــة المتعلقــة بالتكنولوجيــا النوويــة، 
ــة  ــات فرعي ــع مجموع ــية م ــر رئيس ــى عناص ــة إل مترجم
ــع  ــور، م ــح المنش ــية، ويوض ــات الرئيس ــن الموضوع م
ــات  ــر والموضوع ــك العناص ــاق تل ــى ونط ــة، معن أمثل

في تطبيقات الواقع.

فيما أشار مدير المشروع إلى أنه منذ إصدار 2013 
مت الوكالة الدولية ورش عمل تدريبية أكثر  الأصلي، نظَّ
شمولية أسهمت في تقديم دروس عملية مستفادة 

دُمجت في تحديث الإصدار.

وتُقــدم تكنولوجيــا RTA منظــورًا منهجيًــا لتقييــم 
المفاعــات  لتكنولوجيــا  التقنيــة  والمزايــا  الصفــات 

النوويــة المتاحـة� ف��ي السـو�ق، أو الت��ي مــن المتوق��ع اسـت�خدامها عل��ى المــدى القري��ب، وتتــاءم 
ــاث مراحــل  ــة، وهــو أســلوب مــن ث ــة للطاقــة الذري ــة الدولي هــذه المنهجيــة مــع نهــج الوكال
ــة  ــة وطني ــة تحتي ــر بني ــدول مــن تطوي ــن ال ــاء القــدرات لتمكي ــم المشــورة وبن يقــوم علــى تقدي
ــاط  ــل بنش ــط أو تعم ــدرس أو تخط ــة ت ــي 30 دول ــد حوال ــا، توج ــة، وحاليً ــة النووي ــج الطاق لبرنام
ــاخ  ــر المن ــج الطاقــة لديهــا لتحقيــق أهــداف مواجهــة تغي ــة فــي مزي لتضميــن الطاقــة النووي

وتعزيز التنمية المستدامة.

ــدة العــام المقبــل فــي ورشــة عمــل  ث والأدوات الجدي ومــن المقــرر اســتخدام المنشــور المُحــدَّ
تدريبيــة للوكالــة الدوليــة للطاقــة الذريــة للبلــدان الجديــدة فــي مجــال اســتخدام الطاقــة النووية، 
التــي ســتُعقد فــي أبــو ظبــي بالإمــارات العربيــة المتحــدة، ومــن المقــرر عقــد مزيــد مــن ورش 
العمــل والــدورات التدريبيــة فــي عــام 2023 فــي مصــر، وفــي مقــر الوكالــة الدوليــة للطاقــة 

الذرية في فيينا.
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إصدار جديد للوكالة الدولية للطاقة الذرية بشأن تغير المناخ 
والطاقة النووية يسلط الضوء على الإمكانات في إفريقيا

28 سبتمبر 2022

عــرض مقــال نُشــر علــى الموقــع الرســمي للوكالــة الدوليــة للطاقــة الذريــة، بتاريــخ 28 ســبتمبر 
2022، بعنــوان »إصــدار جديــد للوكالــة الدوليــة 
ــة  ــاخ والطاق ــر المن ــأن تغي ــة بش ــة الذري للطاق
ــي  ــات ف ــى الإمكان ــوء عل ــلط الض ــة يس النووي
إفريقيــا«، نقاشًــا لــوزراء ومســؤولين حكومييــن 
ــات  ــول إمكان ــا ح ــي إفريقي ــدة دول ف ــن ع م
الطاقــة النوويــة فــي دعــم التنمية المســتدامة 
والانتقــال إلــى طاقــة نظيفــة وموثوقــة، حيــث 
مــت الوكالــة الدوليــة للطاقــة الذريــة إصــدارًا  قدَّ
جديــدًا عــن تغيــر المنــاخ والطاقــة النوويــة في 
حــدث جانبــي فــي المؤتمــر العــام للوكالــة 

الدولية للطاقة الذرية السادس والستين. 

ــاخ  ــر المن ــن تغي ــدار 2022 ع ــرض إص ــا‹‹ عُ ــي إفريقي ــة ف ــال الطاق ــم انتق ــة »دع ــاء فعالي وأثن
ث كل عاميــن، ويمثــل ثــروة مــن المعلومــات والبيانــات التقنيــة حــول  والطاقــة النوويــة، الــذي يُحــدَّ
ــاس الحــراري  ــازات الاحتب ــات غ ــر انبعاث ــق صف ــي تحقي ــهام ف ــي الإس ــة ف ــة النووي ــد الطاق فوائ

بحلول عام 2050.

وقــد أجــرى »رافائيــل ماريانــو غروســي«، المديــر العــام للوكالــة الدوليــة للطاقــة الذرية، مناقشــات 
ــا وكينيــا وجنــوب إفريقيــا، ذكــر فيهــا: »فــي كل  واســعة النطــاق مــع ممثليــن مــن مصــر وغان
مــان أســمع فيــه هــذا النقــاش العالمــي حــول أمــن الطاقــة وتغيــر المنــاخ والطاقــة النوويــة، 
وســواء بســبب التغيــرات فــي الظــروف أو المنــاخ أو الاحتياجــات الأمنيــة، فمــن الواضــح تمامًــا أن 

الطاقة النووية الآن أصبحت أولوية«.

ــا للإصــدار الجديــد، لا يوجــد لــدى حوالــي 600 مليــون شــخص و10 ملاييــن شــركة صغيــرة  وفقً
فــي إفريقيــا مصــدر موثــوق للكهربــاء، وعلــى نحــو متزايــد، لا يعــد الربــط بشــبكة وطنيــة ضمانًــا 
ــا جنــوب  ــرًا، وفــي إفريقي ــر توات ــي أكث ــار الكهربائ ــاء، فقــد أصبــح انقطــاع التي لإمــدادات الكهرب
الصحــراء الكبــرى، أفــاد البنــك الدولــي أن مــا يقــرب مــن 80% مــن الشــركات تعانــي مــن انقطــاع 
التيــار الكهربائــي، ممــا يحــد مــن أنشــطتها بشــل كبيــر، وفــي الوقــت نفســه، يتزايــد الطلــب 
ــر  ــد كبي ــى ح ــا إل ــي، مدفوعً ــط ​​العالم ــن المتوس ــن م ــا أســرع بمرتي ــي إفريقي ــة ف ــى الطاق عل

بالنمو السكاني في المناطق الحضرية.

فــي ظــل هــذه الخلفيــة، تستكشــف عــدة دول فــي إفريقيــا إمكانيــة إضافــة الطاقــة النوويــة 
إلــى مزيــج طاقتهــا، حيــث بــدأت مصــر فــي بنــاء أول محطــة للطاقــة النوويــة لديهــا، وتــدرس 
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جنــوب إفريقيــا- المشــغل النــووي الوحيــد فــي القــارة الــذي يمتلــك مفاعليــن يبلــغ مجموعهمــا 
2000 ميجــاوات كهربائيــة- التشــغيل طويــل الأجــل لمحطــة الطاقــة النوويــة Koeberg وتوســيع 

برنامجها للطاقة النووية.

وبــدأت مصــر- الدولــة المضيفــة لقمــة الأمــم المتحــدة المقبلــة للمنــاخ )COP27( فــي نوفمبــر- 
مؤخــرًا تنفيــذ أول أربعــة مفاعــات بقــوة 1200 ميجــاوات، تخطــط لبنائهــا فــي الضبعــة علــى 
ســاحل البحــر الأبيــض المتوســط، وقــال محمــد المــا، الممثــل المقيــم لمصــر لــدى الوكالــة الدوليــة 
ــتمر  ــة يس ــا للطاق ــدرًا ثابتً ــر مص ــا توف ــة لأنه ــة النووي ــر الطاق ــارت مص ــة: »اخت ــة الذري للطاق

لعقود«.

وتدعــم الوكالــة الدوليــة للطاقــة الذريــة مــا يقرب مــن 30 دولــة، يطلق عليهــا الدول المســتحدثة 
فــي المجــال النــووي، فــي إفريقيــا وحــول العالــم، وذلــك فــي جهودهــا لتطويــر البنيــة التحتيــة 

اللازمة لبرنامج طاقة نووية آمن ومستدام.

كمــا تعمــل غانــا مــع الوكالــة منــذ عــدة ســنوات، بمــا فــي ذلــك بعثــة مراجعــة البنيــة التحتيــة 
ــو  ــال »كواك ــام 2017، وق ــي ع ــة ف ــة الذري ــة للطاق ــة الدولي ــادة الوكال ــة بقي ــة المتكامل النووي
أفريــي«، وزيــر البيئــة والعلــوم والتكنولوجيــا والابتــار فــي غانــا: »تتطلــع غانــا إلــى إدخــال الطاقــة 
النوويــة لتوفيــر التنــوع الضــروري لضمان أمــن الطاقــة لمتطلباتنــا المســتقبلية«، وأضــاف: »إمكانات 
الطاقــة الكهرومائيــة لدينــا شــبه مســتنفدة، لــذا، فــإن اهتمامنــا بالطاقــة النوويــة للتأكــد مــن 
ــة  ــن الطاق ــي م ــا تأت ــة غان ــن طاق ــن أن 40% م ــي حي ــا«، وف ــل تطورن ــن أج ــة م ــا الطاق أن لدين
الكهرومائيــة، فإنهــا تمثــل 17% مــن إجمالــي توليــد الكهربــاء فــي إفريقيــا، وهــي آخــذة فــي 

.)IEA( الارتفاع، وفقًا لوكالة الطاقة الدولية

ــة %80،  ــة الكهرومائي ــد الطاق ــة تولي ــاوز حص ــاوي تتج ــا وم ــدا وزامبي ــل أوغن ــدان مث ــي بل وف
والطاقــة الكهرومائيــة منخفضــة الكربــون، وتقطــع تلــك الــدول شــوطًا طويــاً للوفــاء بالالتزامــات 
ــددًا،  ــح مه ــا أصب ــاه أيضً ــدادات المي ــر إم ــإن تواف ــاخ، ف ــاط المن ــر أنم ــع تغي ــن م ــة، ولك الصفري

وإفريقيا معرضة بشكل خاص لهذه التغييرات.

ــة الكونغــو الديمقراطيــة والمغــرب  ــة أنــه فــي جمهوري ــة الدوليــة للطاقــة الذري وتتوقــع الوكال
وزامبيــا وزيمبابــوي، ســيؤدي تغيــر المنــاخ إلــى انخفــاض كبيــر فــي قــدرة الطاقــة الكهرومائيــة 
ــدادات  ــي إم ــا ف ــؤ به ــن التنب ــات لا يمك ــن تقلب ــتعاني دول أخــرى م ــرن، وس ــة الق ــول نهاي بحل
ــي  ــاخ ف ــر المن ــبب تغي ــو، وتس ــي النم ــاء ف ــى الكهرب ــب عل ــتمر الطل ــة، وإذا اس ــة المائي الطاق
انخفــاض إنتــاج الطاقــة الكهرومائيــة، فلــن تتمكــن البلــدان مــن تأميــن الاحتياجــات الأساســية مــن 
الكهرب��اء إلا عبرــ  مص��ادر الوقوــد الأحفــوري أو الطاق��ة النووي�ـة، لكــن وفقًــا للبنــك الدولــي، فــإن 
الظــروف الماليــة العامــة للــدول الإفريقيــة الناميــة وســط جائحــة COVID قــد ســاءت، ممــا جعــل 

كثيرين غير قادرين على تمويل مشروعات البنية التحتية الكبيرة بأنفسهم.

ــة الدوليــة للطاقــة  ــة بالوكال ويــرى »هنــري بيليــر«، رئيــس قســم التخطيــط والدراســات الاقتصادي
الذريــة، الــذي يعمــل علــى الإصــدار نصــف الســنوي، أن هــذا يعنــي أن التمويــل الدولــي ســيكون 
ــة  ــة تحتي ــة مصممــة حــول بني ــة خاصــة مــع أنظمــة اقتصادي ــا، وأن إنشــاء مناطــق اقتصادي حيويً
ــذه  ــل ه ــن أن تعم ــي، ويمك ــتثمار الأجنب ــذب الاس ــبل لج ــدى الس ــيكون إح ــة س ــة موثوق محلي
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المناطــق بعــد ذلــك كمراكــز طاقــة نظيفــة مــن شــأنها أن تفيــد المجتمعــات المحيطــة، وتعمــل 
محفزًا لتحولات الطاقة على المستوى الوطني.

ــة  ــات المعياري ــل المفاع ــدة، مث ــا الجدي ــاش أن التكنولوجي ــي النق ــاركون ف ــمع المش ــد س وق
الصغيــرة )SMRs(، ذات التكاليــف الأوليــة المنخفضــة والتمويــل الأســهل مــن المفاعــات التقليدية، 
قــد توفــر خيــارًا واحــدًا وتكــون أكثــر ملاءمــة لشــبكات الكهربــاء الصغيــرة الموجــودة فــي عديــد 

من البلدان الإفريقية.

وفــي الوقــت الــذي تفكــر فيــه دول فــي إفريقيــا، أو تشــرع فــي اســتخدام الطاقــة النوويــة، أكــد 
الســيد جروســي أنهــا ســتحظى بدعــم الوكالــة الكامــل، قائــاً: »الوكالــة الدوليــة للطاقــة الذريــة 

ستكون معكم في كل خطوة على الطريق«.
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